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 الممخز :
                                                                          مثل العامل الاقترادؼ عمى مخ العرػر فاعلب  رئيدا  في صياغة الاحجاث التاريخية،          

مغ ان العالع شيج قزايا واحجاث عجة، اختمفت اسبابيا ونتائجيا، الا ان القخاءات بالخغع ف
،                                                                                   الجقيقة، والتحميلبت السحايجة، غالبا  ما تتػصل الى ربط تمظ الاحجاث بالعػامل الاقترادية

وما تلبىا مغ , ( 9911-9999الازمة الاقترادية العالسية )لاسيسا الاحجاث الكبخػ ومشيا 
فأن دارسة الجػانب والسؤثخات الاقترادية، وربصيا بالستغيخات  ومغ ثع ,أزمات واحجاث دولية

مغ ,  التي شيجىا العالع، تعج مغ الاىسية بسكان لمػصػل الى جدء كبيخ مغ الحقائق التاريخية
ولاسيسا الخبيخ الاقترادؼ البخيصاني  ,خلبل دراسة الذخريات السؤثخة في معالجة تمظ الازمات

ووضح السقتخحات الفعالة  ,جػن مايشارد كيشد, الحؼ لعب دورا بارزا وميسا في ايجاد الحمػل
 لمخخوج مغ الازمة باقل الخدائخ السسكشة لبلبده.

   خيطانيا, الازمة الاقترادية.الكممات المفتاحية: جؽن ما ينارد كيند , ب
The role of John Maynard Keynes in addressing the economic 

situation in Britain during the global economic crisis 1929-1932 

Dr. Abbas Finjan Saddam 
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Abstract 
     The economic factor has been a major factor in shaping historical 

events throughout the ages. Although the world has witnessed several 

issues and events, with different causes and results, accurate readings and 

neutral analyses often lead to linking these events to economic factors, 

especially major events, including the global economic crisis (1929-1933) 

and the international crises and events that followed. Accordingly, 

studying the economic aspects and influences, and linking them to the 

variables witnessed by the world, is of great importance to reach a large 

part of the historical facts by studying the influential figures in dealing 

with these crises, especially the British economist John Maynard Keynes, 

who played a prominent and important role in finding solutions and 
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clarifying effective proposals to get out of the crisis with the least 

possible losses for his country.  

Keywords: John Maynard Keynes, Britain, economic crisis. 

  المقجمة:
دؼ بسخاحل مغ الاقترااذ يسخ التصػر , ومدتسخة تغيخات عجةالحياة الاقترادية تلبزم        

الا ان ما  ,ازمات عجة ىدت الشطام الخأسسالي , وقج لازم الشذاط الاقترادؼالازدىار والانغلبق
, اذ ( كانت الاعسق والاقػػ 9911-9999)ان ازمة الكداد الكبيخ  يتفق عميو الاقتراديػن 

ن عمى الاقتراديػ , ولحا عكف بذخية خلبل القخن العذخيغوصفت انيا اعشف ازمة عخفتيا ال
الاستاذ الجامعي , ومغ ىؤلاء لازمة التي شالت اغمب دول العالعايجاد الحمػل لمخخوج مغ تمظ ا

لبده الخبيخ الاقترادؼ البخيصاني جػن مايشارد كيشد الحؼ لعب دورا ميسا في ادارة اقتراد بو 
مارس كيشد دوره بذكل و , السالية والبذخيةج باقل الخدائخ لمخخو , ابان الحخب العالسية الاولى

 لمحفاظ عمى, ووزارة الخدانة البخيصانية ,( داخل المجان الاقترادية9919-9999رسسي )
 رئيذ الادارة  , وواصل مداعيو لسعالجة الازمة بالاترال معالاقتراد البخيصاني مغ الانييار

ة الازمة الاقترادية تخفيف مغ حجملإيجاد الحمػل الرحيحة والػاقعية ل زرائياالامخيكية وو 
 العالسية .

الباحث الخػض في غسار تمظ الازمة مغ خلبل شخرية الخبيخ الاقترادؼ جػن  تأػار       
الحجيث مغ خلبل , معالجتيا بالتفريل وسبل  ,مالية الازمات الاقتراديةلفيع  مايشارد كيشد 
ىع السرادر , اذ أوقائسة بمقجمة ومبحثيغ وخاتسة عمى الجول لحميا , قدع البحث عغ سياسات 

                                    السشذػرة البالغ عجدىا ثلبثػن مجمجا ، اىسيا مجمجات كيشد اعتسج الباحث عمى عجد مغ السرادر, 
مغ مكتبة  عميو، وتسكغ مغ الحرػل مجة البحث , الحؼ تشاول مشيا مجمج واحج  أفاد الباحث مغ

                   ىحا السجمج مختكدا  وعج  ( ,Cambridge University Libraryجامعة كامبخيجج البخيصانية )
                     , واعتسج البحث ايزا  لا يسكغ الاستغشاء عشيا, اذ                                             اساسيا  لمسادة الػثائكية التي غصت مجة البحث 

                                                                               عمى عجد مغ الخسائل والاشاريح الجامعية التي رفجتو بسعمػمات قيسة، ونطخا  لسحجودية 
السعمػمات الػاردة في الكتب العخبية ، فقج اعتسج الباحث بذكل كبيخ عمى الكتب الأجشبية التي 

 .ت الاجشبيةالبحث, فزلب عغ البحػث و السػسػعاتزسشت معمػمات غديخة ذات صمة بسػضػع 
 9190-9191 انعكاسات الازمة الاقترادية عمى بخيطانياجيؽده في معالجة : لمبحث الاولا

نقصة تحػل ميسة في ( 9)(9999لازمة الاقترادية العالسية تعج ازمة الكداد العالسي )ا       
لأسباب الفكخ الاقترادؼ, اذ عجدت السجارس الاقترادية الكلبسيكية آنحاك عغ ايجاد تفديخ 

مغ خلبل الدياسات ليا , حل ملبئع  ترادؼ الحاد الحؼ شيجه العالع, او ايجادالانييار الاق
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العامة لإنعاش الانتاج والتػضيف, مسا ادػ الى ضيػر مجرسة اقترادية ججيجة بدعامة 
وىي السجرسة ,  (9)(  John Maynard Keynesالاقترادؼ البخيصاني جػن مايشارد كيشد )

 .(1)الكيشدية
معالجاتو بعج  ,(9919-9998) العالسيتيغ  بيغ الحخبيغخلبل حكبة لسع نجع كيشد         

بعج انييار سػق الاوراق بيا بخيصانيا خلبل تمظ السجة, السدتسخة لمسذكلبت الاقترادية التي مخت 
وبا , وامتجاد الازمة الى اور  9999تذخيغ الاول  91السالية في نيػيػرك )الكداد العطيع( في 

وتعــػد أسباب ىــحه الأزمة الاقترادية الى الــشيــزة الاقــترادية الكبخػ التي شــيجىا  .والعالع
الاقـــتراد الأمـخيكي بعج الحخب العالسية الأولى, فزلب عغ انفتاح أسػاق الــعالع أمامو بـــذكل 

بـــحجة  ,اق أمــام الــرــادرات الأمــخيكيةعــام, وأســػاق أوروبــا بــذــكل خــاص, ثــع انــغــلبق الأســػ 
, إذ إن (4)بعج استقخار الأوضــاع الدــياسية في أوروبا, عـــػدة الســرانع الأوروبـــية إلى الإنتاج 

وأخــحت تـشــتج لــيذ لـــدج الـحـاجـات الـــسحــمية فـحـــدب بل  ,السرانع الأوروبية قج عادت الى العسل
سػاق الــعالـــسية, رافق ذلظ انخــفاض نــدبة الرــادرات الأمخيكــية إلى الخارج, لدج حاجات الأ

الأمخيـــكية مغ تأمـــيغ الأســــػاق الـخارجية لبــــزائـــعيا مغ جية, تسكغ الادارة وبدبب عجم 
أسعار الدمع بذكل فزت انخواســـتسخار الإنــــتاج الأمـــخيـــكي بالشــــدب نــفديا مغ جـــية ثانـــية, 

 .(5) ممحػظ
تػقف الػلايات الستحجة عغ نتيجة  لبخيـصانيا , بدخعة في الأزمـــة الاقـــتــرــادية تفذت         

الامخ الاولى,  ةتقجيع السديج مغ القخوض إلى الجول الرشاعية التي انيكتيا سشػات الحخب العالسي
سجاد مجفػعات ايجاد الحمػل السشاسبة بذأن والعسل عمى , إلى مػاجية الأزمة الحؼ دفعيا 

الجول بالأزمة الاقترادية فتجىػر قصاعيا مثل , , وتأثخت بخيصانيا (6)القخوض مغ الأرباح
مسا , الصمب عمى صادراتيا السختمفة, وانخفس الإنتاج الدراعي , بدبب انخفاض الاقترادؼ 

 .(7)ادػ الى تقمز الأراضي السدروعة
نتيجة  لسا سبق , بجأ جػن كيشد وبعس الاقترادييغ البخيصانييغ البحث لمخخوج مغ الازمة       

, واول ما فكخ بو كيشد ىػ اذا لع تجج الانطسة الخأسسالية حمػل لسعالجة البصالة الجساعية فقج 
ودعا في مؤتسخ صفحي عام ,  (9)او فاشي,  (8)يتحػل الشطام الاقترادؼ الى نطام نقجؼ شيػعي

وأكج أن تخفيس  الى احياء فكخة  تذغيل العاشميغ في السذاريع التي تسػليا الحكػمة , 9999
وزيادة الإيخادات الزخيبية عمى التجار  , مجفػعات الإغاثة الحكػمية لمعسال العاشميغ عغ العسل 

 .(90)السذاريعتمظ سيعػضان تكمفة 
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الاولى بجد الكداد  :العالسي بصخيقتيغوعمى وفق ذلظ , تأثخ كيشد بذكل مباشخ بالكداد        
الخغع مغ تػافخ الشقػد بعج تخفيس قيسة الجشيو وبايسانو بقػة الدياسة الشقجية لبخيصانيا, 

, اما الصخيقة الثانية التي اثخت معجلات التعافي كانت ضعيفة ججا   , الا ان9999الاستخليشي عام 
تحػيل تخكيده مغ بخيصانيا الى الػلايات الستحجة كيشد ابان الازمة الاقترادية العالسية ىي في 

 الكيشدية التي نادػ بيا كيشد ابان الحخب العالسية الاولى الامخيكية , فقج كانت اشكالية الشطخية
ىي جسػد الاقتراد مع وجػد مبالغة في تقييع سعخ الرخف , اما الاجػر والاسعار في الػلايات 

ومع , وكان القصاع الامخيكي اصغخ بكثيخ  ,يا في بخيصانياالستحجة فكانت اكثخ مخونة مغ نطيخت
فحفدت الاحجاث في الػلايات الستحجة الامخيكية كيشد عمى  , ذلظ كان انييار العسمة اشج وشأة

بعج الازمة الاقترادية , التفكيخ برػرة اعع واشسل في السذكمة الاقترادية في بلبده 
 .(99)العالسية
ووصف بشظ  ,شجد كيشد باستسخار عمى تفزيل الدياسة الشقجية السعتسجة عمى معيار الحىب      

أنو نػاة لدمصة  9999عام  (99) (Bank for International Settlements) التدػيات الجولية
اذ رأػ كيشد أن الانييار الاقترادؼ يخجع جدئيا  إلى ارتفاع أسعار ,  (91)العسمة فػق الػششية 

عج ما قامت الاخيخة بدحب الحىب مغ جسيع ب ,الامخيكيةلفائجة السفخشة في الػلايات الستحجة ا
 . (94)" انكماش الائتمان في كل مكانالبمجان الاوربية، مسا تدبب في "

وىكحا يتزح ان كيشد كان يخػ ان احج الاسباب السيسة التي قادت الى الازمة الاقترادية      
العالسية ىي الدياسة السالية التي اتبعتيا الػلايات الستحجة الامخيكية في سشػات الحخب العالسية 

ستيفائيا الجيػن الاولى والسجة اللبحقة ليا , اذ كثفت مغ صادراتيا الى القارة الاوربية, فزلب عغ ا
وفي الػقت نفدو ادػ , مسا ادػ الى حجوث مذكمة في رصيج الجول مغ الحىب , مع فػائجىا 

 .(95)الى انكساش الائتسان السالي
,  (96)(Cambridgeوابان تمظ الاحجاث , كان  كيشد عائجا  مغ تذارلدتػن الى كامبخيجج )      

 Oswald,اذ اترل بو الاقترادؼ البخيصاني أوزوالج فالظ ) 9999تذخيغ الثاني  95في 
Falkيصمب مشو السداعجة في كتابة مقال قريخ لرحيفة نيػيػرك إيفشيشغ  ,( عمى الياتف

(New York Evening  حػل الازمة , استجاب كيشد لصمبو ، ) , واستغخق نرف ساعة في
, اذ أثبتت نبػءة كيشد الياتفية عػاقب (97)دقيقة املبىا لو عبخ الياتف كتابتيا , وخسدة وعذخيغ 

نتيجة  ,انييار وول ستخيت أنيا صحيحة ,لأنو اعتقج ان ندب البصالة في بخيصانيا ستختفع 
في  حتسا   ستكػن و في السدتقبل  لارتفاع الاسعار ؛ الا ان كيشد تصمع إلى انخفاض قيسة العسمة

أنحاء العالع, مع انخفاض أسعار الفائجة عمى الرادرات والػاردات،  مرمحة التجارة في جسيع
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العػدة مخة أخخػ للبستثسار , فزلب  عغ  مغ التي تسكغ السؤسدات السالية في جسيع أنحاء العالع
 .(98)استقخار أسعار الدمع

د لان انييار وول ستخيت تدبب في حجوث أكبخ كدا ,الا ان تمظ التػقعات لع تتحقق         
وارتفاع ,  9999عالسي عمى الإشلبق, مسا أدػ الى انييار أسعار الجسمة نياية تذخيغ الثاني 

أسعار الفائجة مع انخفاض رؤوس الامػال, وكانت تمظ الأحجاث بسثابة زعدعة لأيسان كيشد 
 .(99)بفاعمية الدياسة الشقجية التي كان يؤمغ بيا خلبل  مجة الخكػد 

أن الخصخ الحؼ يػاجو الػلايات  عمى اكج كيشد 9999وفي الاول مغ كانػن الاول عام        
ستكػن ىشاك صعػبة في العثػر عمى مشفح , وانو الستحجة ليذ التزخع ، بل الانكساش

إذا قاومت البشػك السخكدية ميل معجل الفائجة إلى لاسيسا مػال القادمة, للؤللبستثسارات الزخسة 
ا إذا (90)الانخفاض الدياسة, وان أسعار الأسيع لع تتغيخ , واعتقج كيشد أن الخكػد كان مخجح 

الخكػد في  عداالستزخسة في وول ستخيت كانت مؤشخ ا غيخ دقيق لإجسالي الخكػد, ومغ ثع فإنو 
السقام الأول إلى التأثيخات عمى الاستثسار لسجة شػيمة مغ اسعار الفائجة السختفعة التي سبقت 

 .(99)سػق الأوراق السالية ، وثاني ا إلى الانييار نفدو انييار
وبدبب حاجة بخيصانيا الى  ,وبسا ان كيشد يعج خبيخا  اقتراديا  معخوفا  آنحاك, ومغ جانب اخخ    

, تع تعييشو عزػا  في لجشة ماكسيلبن لمتسػيل ابان الازمة الاقترادية العالسيةعقمو الاقترادؼ 
كانػن  95( في The Macmillan Committee on Finance and Industryوالرشاعة )

 Ramsayوفي الػقت نفدو عيشو رئيذ الػزراء البخيصاني رامدؼ ماكجونالج )9999الاول 
MacDonald )(99 )( عزػا  في السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼThe Economic Advisory 

Council) لإعصاء مطيخ لو  ,لمجانتمظ ا عزػية، وقج صسع ماكجونالج عمى ضع كيشد في
-9994حخب العالسية الاولى) شخرية اقترادية اثبتت ججارتيا في وزارة الخدانة خلبل الكػنو 

, وبالسقابل مشحت لجشتي ماكسيلبن والسجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ كيشد الػصػل (9998
السباشخ إلى الخأؼ الجاخمي الحؼ حُخم مشو مشح أوائل العذخيشيات عمى وجو التحجيج ، اذ اعصي 

وأن يشاقر قزيتو أمام كبار رجال عمى مشػال واحج , وزارة الخدانة وبشظ إنجمتخا  فخصة لسػاجية
وبحلظ فاز كيشد بفخصة ججيجة  ,الأعسال والسرخفييغ ومػضفي الخجمة السجنية والاقترادييغ

 .  (91)نفة الحكخ لاالمجان ا تمظ مغ خلبل عزػيتو في, لمتعامل مع الازمة الاقترادية 
زمة لحل التقاريخ اللبلإعجاد ، كيشد عمى إجخاءات لجشة ماكسيلبن خخ ركدومغ جانب ا        

شباط الى ايار  9لمسجة مغ ، أمزى خسذ جمدات  فزلب عغ  ذلظ ,الازمة بسذاركة اعزاءىا
، وقج أذىل ة حػل الدياسة السالية لبخيصانيالتحجيج الخصػط العخيزة لأفكاره الخاص 9910
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ب شخيقة عسل سعخ الرخف السرخفي بسػجب معيار الحىب, فقج عخضو المجشة مغ خلبل حدا
كان يخػ ان السيدة الكبخػ لكيستو أنيا ترخف في وقت واحج لترحيح الخمل في التػازن الخارجي 

, وىػ انو لا يسكغ تخفيس ا  جيج ا  مفيػم. ولكغ كان ىشاك تأثيخ لع يكغ  (94)والسحمي في بمج ما
خفس الأرباح أو بػساشة فع عػامل أقل مقابل جيػدىع التكاليف السحمية إلا مغ خلبل د

زيادة تكمفة  عبخكانت القػة السباشخة الػحيجة لدعخ البشظ ىي تقميل الأرباح و  .(95)الأجػر
أخخػ يخفس بيا البشظ الأسعار إلا مغ خلبل زيادة ندب وسيمة لا تػجج مغ ثع الاقتخاض , و 

ويديج مغ قجرة بخيصانيا عمى , عمى السشافدة البصالة , ومغ ثع يجعل الرادرات أكثخ قجرة 
 .(96)الاستثسار في الخارج ، مسا يسكّغ مغ خفس سعخ الفائجة، واستعادة التػضيف الكامل لمعسالة

وبعج قخاءة دقيقة للؤوضاع الاقترادية في بخيصانيا والعالع وضع كيشد قائسة مغ       
,  9910شباط    98السعالجات التي بجأ يجافع عشيا أمام المجشة في اليػم الثالث لذيادتو في  

التخفيس الستفق يكسغ في اذ بجأ باستبعاد تخفيس قيسة العسمة , وكان الشػع الثاني مغ العلبج 
ويذسل ذلظ جسيع الأجػر ، والسختبات ، والسكافآت , يو لسدتػػ الجخل الشقجؼ في بخيصانيا عم

عمى ان تكػن متػازنة إلى حج كبيخ مغ خلبل الانخفاض الشاتج في تكمفة  مغ كل نػع ،
وركد العلبج  ,تخفيف ضخائب معيشة عمى أرباب العسل فتزسغ العلبج الثالث . اما السعيذة

إلى زيادة  -مغ وجو نطخه- يؤدؼلأنو  تكاليف الإنتاج مغ خلبل التخشيج،خفس الخابع عمى 
يعصي راحة مباشخة كػنو الكفاءة عمى السجػ الصػيل , بيشسا تزسغ العلبج الخامذ ، الحساية ، 

 .(97)مغ خلبل رفع الأسعار بتكاليف الإنتاج غيخ الستغيخة , لسجتسع الأعسال 
افتخض مدبق ا اذ مغ تحجيج سياسة سعخ الرخف ,  ا  عج جدءتاكج كيشد ان التجارة الحخة       

بسجخد كدخ  نطام ا مخن ا يتع فيو تػزيع العسالة دائس ا بسا يتساشى مع السيدة الشدبية, ومع ذلظ ،
ىحا الخابط في الدمدمة تشيار حجة التجارة الحخة بأكسميا,  اذ كان مغ الأفزل لبخيصانيا أن تشتج 

لع يكغ  .غيخ فعالة تحت الحساية عمى ألا تشتج شيئ ا عمى الإشلبق سيارات بسحخكات بصخيقة
ا بعج لتصبيق الحساية عمش ا شكل مغ الحساية كدياسة شػيمة يخذى اؼ لأنو كان  ,كيشد مدتعج 

لؼ تحرل عمييا  "الأجل, لان الأمخ كان  أشبو بـ "تعاشي السخجرات": بسجخد وضع التعخيفات 
اذار  6وكان علبجو الدادس ، الحؼ أجمو إلى الجمدة الخابعة التي عقجت في ", مخة أخخى أبجًا 

أن  الاستثسار العام السسػل بالقخوض, وكانت وجية نطخ الخدانة القائمةيتزسغ  9910
 .(98)في تمظ السجةالاستثسار الإضافي سيكػن عمى حداب الاستثسار 

الاستثسار في السشدل ليذ , اذ رأػ ان ر تجاىل كيشد التسييد بيغ الادخار والاستثسا          
بصالة يجب معالجتيا ، وأن الإنفاق العام السسػل بقخض سػف يعتسج عمى السجخخات التي تع 
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الى جادل كيشد أن الإنفاق الججيج سيخمق بحج ذاتو مجخخ ا لدجاد القخوض و استثسارىا بالفعل ، 
ستعادة "الأرباح العادية" , تخمز الشرف مغ الادخار عمى الإعانات ، والشرف الآخخ مغ ا

بعج ذلظ مغ اعتخاض وزارة الخدانة أنو كان مغ الرعب العثػر عمى فخص استثسارية ججيجة 
%(، فسغ  5جحابة بسا فيو الكفاية. إذا تع تحجيج معجل الفائجة مغ خلبل سياسة سعخ البشظ عشج )

لظ ليذ الخيار الحكيقي, قج ولكغ ذ, %( غيخ مشتجة  4الرحيح أن الاستثسارات التي تجمب )
( جشيو 900في السائة وخدارة ) 4( جشيو إستخليشي بشدبة 900يكػن الخيار بيغ استثسار )

سيكػن , %( 1أو في حالات خاصة ) ,%(4إستخليشي ؛ لحا فإن الاستثسار الججيج الحؼ يجر)
 .(99)وخدارة الأعسال , عمى الرعيج الػششي الأفزل عمى البصالة 

اذار، ىػ  الدياسة السشدقة بيغ البشػك  7في  قجمو كان العلبج الدابع لكيشد ، الحؼ        
السخكدية الخائجة في العالع ، ليذ فقط لسشع السديج مغ الانخفاض في الأسعار الجولية ، ولكغ  

ا لخفع الأسعار إلى التكافؤ مع السدتػػ الجولي لمجخل السالي  مغ  ومع السدتػػ الجولي, أيز 
تكاليف الإنتاج الشقجية ، بعبارة أخخػ ، كان الانكساش مذكمة عالسية ، نتجت عغ العػدة إلى 

  ,معيار الحىب في العجيج مغ البمجان التي تدببت في مذكمة انخفاض أسعار الدمع الأساسية
ع وتشسية رأس السال في جسي ,بجلا  مغ الإفخاط في الاستثسار ,وكان السؤشخ مذكمة نقز الصمب

وميل نطام الاحتياشي الفيجرالي إلى أن تييسغ عميو الاعتبارات , أنحاء العالع بذكل عام 
مغ الػاضح أن عمى انو واكج  , وفي ملبحطاتو الختامية اشار كيشد الى الكداد العالسي .السحمية

وإن شجة السذكمة تكسغ في تأثيخ الكداد عمى  ,اوروبا عمى مشحجر ىبػط لجورة ائتسان دولية
قبل كل شيء , فقبل عام أو عاميغ كانت مذاكل بخيصانيا محمية جسيع السذاكل السحمية الدابقة

 .(10), ولكغ بعج الانييار الاقترادؼ اصبحت دوليةالاساس  بالجرجة
 اً فكخي اً رائعأداءً " شيادة كيشد الخاصة لسجة تدع ساعات أمام لجشة ماكسيلبن عجت        
بػصفو خبيخا  , بل تع الاعتخاف بو فػر ا فقط بذكل كبيخ عمى مدتسعييا فحدبلع تؤثخ  " اً وأسمؽبي

متخا ومدؤولي الخدانة , لكغ ىحا لا يعشي أن إنكبشظ جانب اقتراديا  ميسا مغ الجرجة الأولى مغ 
 . (19)البشظ والخدانة عمى إعادة الشطخ في مػقفو ح في تقجيع اقتخاحاتو بل اجبخ مغكيشد نج

، بأن الخكػد العالسي يتصمب 9910في اذارالا ان كيشد اصخ عمى مػقفو الدابق وناقر      
وسيكػن أفزل أمل في قيادة بخيصانيا لمشيػض الاقترادؼ مغ خلبل بقائيا عمى  ,ا  دولي ا  علبج

معيار الحىب , وحث كيشد عمى وضع تعخفة جسخكية عمى الايخادات الكبيخة لتحييج مخاشخ 
 ,، رأػ كيشد أن تخفيس قيسة العسمة البخيصانية أمخ لا مفخ مشو 9910وبحمػل اب  .التػسع

وكان البجيل الػحيج ىػ  ,وتخفيس قيسة العسمة ,واقتخح تذكيل اتحاد نقجؼ قائع في الإمبخاشػرية
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، وإلغاء ديػن  "بذكل أقل أنانية في تجميع الحىب"أن تقػم الػلايات الستحجة وفخندا بالترخف 
، وعكذ الانكساش الجولي مغ خلبل الأمػال الخخيرة عمى بخيصانيا  والتعػيزات الحخب 

، اعتقج كيشد أن بخيصانيا فقجت قػة  9910ايمػل 90والأشغال العامة في كل مكان , وفي 
،  اقتخح عمى الحكػمة تخفيس قيسة العسمة لحاو  ,السبادرة الجولية لمتعامل مع الكداد العالسي

 ,، خخجت بخيصانيا مغ معيار الحىب9910ايمػل  99ففي  .(19)ذكل كبيخوتقييج الػاردات ب
ووضح كيشد في مقالاتو بالذأن ذاتو إن خخوج بخيصانيا  ,وانخفزت قيسة الجشيو الإستخليشي

واصبحت حخة الترخف في سياستيا الاقترادية, , أعصى الرشاعة الحخية التي تحتاج إلييا 
وعادت فخصة , أكثخ إلحاحا  مغ مدألة الحساية مظ السجة في تواضاف أن مدألة العسمة أصبحت 

ىائمة  ا  فخصأتاح وضع سياسة عسمة دولية سميسة ومغ جانب اخخ الكيادة البخيصانية مغ ججيج, 
بخيصانيا , فزلب عغ ان ىحه الكيادة البخيصانية لمجشيو الاستخليشي ستعيج بشاء جانب لمكيادة مغ 

 .    (11)الديادة السالية لمشجن عمى أساس ثابت 
وسيمة مغ بػصفيا وضع كيشد خصص ا لإعادة تػزيع أو تػليج سيػلة دولية ججيجة  ,تبعا  لحلظ     

وكان يتصمع إلى عقج مؤتسخ اقترادؼ وسائل مػاجية الانكساش الجولي مع استسخار الكداد , 
كانت مدتػحاة مغ فكخ الاقترادؼ ىػبيخ ىشجرسػن وتصبيقيا, و عالسي لصخح مثل ىحه الخصط 

(Henderson  Hubert )(14)  بشظ التدػيات الجولية  -دولية ان تقػم ليأة السخصط , وتزسغ
  5.000.000.000 "بصباعة شيادات الحىب بسبمغ عمى سبيل السثال) -، أو مؤسدة ججيجة 

وستكػن أوراق , دولار(، ليتع معاممتيا "كسكافئ قانػني لمحىب لجسيع الأغخاض التعاقجية والشقجية 
مقابل سشجات الحىب لحكػماتيع ، بسا يتشاسب  ,الحىب متاحة كأمػال احتياشية لمبشػك السخكدية

الا  للبحتياشيات ]الشقجية[ وىحا التػزيع الأكثخ اعتج ,مع الستصمبات العادية لاحتياشيات الحىب
وزيادة إنفاق  ,العالسية مغ شأنو أن يديل استقخار الرخف ، و التخفيف الستدامغ لمزخائب

القخوض في العجيج مغ البمجان السختمفة اللبزمة لاستعادة الخخاء ، وإلغاء العػائق غيخ الصبيعية 
 .(15)عمى التجارة الجولية 

لتجاوز الازمة  استسخ كيشد في عسمو كعزػ في السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ          
ومػضفي الخجمة السجنية , الاقترادية العالسية بإقل الخدائخ, اذ حاول إقشاع السرخفييغ 

  ,وكان لجيو فخصة لإقشاع الحكػمة بفعل شيء ما ,والاقترادييغ بإعادة التفكيخ في مبادئيع 
، لو  وكان رئيذ الػزراء ماكجونالج رئيدا   9910ايمػل  94السجمذ مخة واحجة في  ذلظ  اجتسعو 

كان لا يحب الاترال باجتساعات المجان اذ وسخعان ما أدرك كيشد أنو عاد إلى العسل الخسسي، 
بدبب نجاح وزيخ  ,وتع إضعاف السجمذ بذكل أكبخ, التي لا يسكشو الكيام بأؼ عسل فييا 
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 ,في عخقمة مختمف خصػط التحقيق (16)( Viscount Snowdenيب سشػديغ )الخدانة آنحاك فيم
حث  لحامغ خلبل تفزيمو لآراء رجال الأعسال عمى آراء الاقترادييغ , برفتو رجل أعسال ، 

ليزعػا خط اقترادؼ بحمػل نياية  ,كيشد ماكجونالج عمى تذكيل لجشة صغيخة مغ الاقترادييغ
ايمػل   94اذ شكمت لجشة بخئاسة كيشد في  ,ع ذلظ بالفعلتذخيغ الاول مغ العام نفدو , وت

 .(17)عجد مغ الاقترادييغ وعزػية  9910
وأصبح ىحا الاجتساع بسثابة  9910تذخيغ الاول   90اجتسعت المجشة لأول مخة في         

بدبب الزخر الحؼ عانت مشو  -وجية نطخ الاقترادييغ -مغ ميع  وولكشانترارا  محجودا  , 
والحؼ   9910ايار  99في  (18)(Oswald Mosleyالحكػمة بعج استقالة أوزوالج مػسمي )

ا الآلية السؤسدية  , ىاجع في خصاب استقالتو ليذ فقط سياسة التقاعذ عغ العسل ولكغ أيز 
لجشة مغ عدز ذلظ الخصاب مػقف ماكجونالج ضج سشػديغ , الحؼ شكل  .لمتعامل مع البصالة 

الػزراء لمتعامل مع البصالة ، بخئاسة الاقترادؼ عغ حدب العسال البخيصاني جيو إتر تػماس 
(G. H. Thomas).  عمى الخغع مغ اعتخاضات وزارة الخدانة ، تع تػفيخ السديج مغ الأمػال و

شة لإنفاق الدمصة السحمية عمى الأشغال العامة, وكانت الشريحة التي شمبيا ماكجونالج مغ لج
الاقترادييغ في مجسػعة دول شخق إفخيكيا تسثل تحجي ا مباشخ ا آخخ لخقابة الخدانة, التي أعصت 

قجم كيشد قائسة قريخة .و مشح الحخب لتغييخ مدار اتجاه الدياسة الاقترادية  فخصةكيشد أفزل 
 سأل مغ,  9910تذخيغ الاول  99بالأسئمة متكػنة مغ جدئيغ للبجتساع الثاني لمجشة يػم 

خلبليا زملبئو عغ البصالة والأسعار والأجػر الحكيكية لديادة الاستثسار )في الجاخل والخارج(، أو 
التعخفة الجسخكية ، أو تخفيس الأجػر السالية البخيصانية. في الجدء الثاني مغ استبيانو ، شمب 

)ب( الأجػر مشيع تقجيخ ما مقجار الارتفاع الذجيج )بتختيب الحجع( )أ( والأجػر الحكيكية ، 
 .(19)السالية عمى السدتػػ الحالي للؤسعار العالسية 

اجتسع الاقترادييغ مغ اعزاء المجشة  في مشدل  9910تذخيغ الاول   98و  96وفي        
لسشاقذة ضعف الاقتراد البخيصاني بعج  (,Shortlandاحج اعزائيا ، في مجيشة شػرتلبنج )

لبف,  مغ الشاحية الشطخية ، كان يجب أن يكػن محػر الازمة ، وسخعان ما وججوا أنفديع في خ
ىشجرسػن(، ىػ السحػر الحؼ يجور عميو كل شيء,  ولكغ ، كسا أشار احج الاعزاء  –)كيشد 

السجعػ دالتػن ، إن الجانب الإيجابي ليشجرسػن قج تزاءل مشح تعييشو كدكختيخ مذتخك لمسجمذ 
كان فقج  قترادؼ السفزل لجػ ماكجونالج,الاستذارؼ الاقترادؼ, اذ كان ىشجرسػن  ىػ الا

ا أن  الاخيخ يحب أن يديصخ عمى وزيخ الخدانة مغ خلبل تذكيل لجان ، واعتقج ىشجرسػن  أيز 
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وحسمت التجارب غيخ التقميجية مخاشخ  ,الخكػد قج قمز بذكل كبيخ مجال السشاورة الػششية
 . (40)اقترادية وسياسية أعمى 

لمكداد العالسي ، كان مغ السحتسل أن تختفع تكمفة ميدانية  وضح ىشجرسػن انو نطخ ا      
الحجائق والسلبعب  -أصبحت السذاريع السسػلة تجريجي ا أقل ربحا  اذ مخصصات الأشغال العامة، 

وتػقع العسل عمى فخض ضخائب أعمى , وستكػن بعج ذلظ في الحمقة السفخغة التي تتصمب  -
اليخوب مغ الجشيو _ ,  -الدياسة بخمتيا أو مػاجية ذعخ حكيقي بخنامجا  أكبخ , إما التخمي عغ 

أكج ىشجرسػن أنو مغ الخصأ تساما  في   9910تذخيغ الثاني 99وفي رده عمى استبيان كيشد في 
الطخوف الذخوع في أؼ شيء ، فأنو يذظ فيسا إذا كان أؼ شيء محدػب ا بذكل واضح  تمظ ضل

ن السجفػعات والأغخاض الػقائية ، لكشيا لع تكغ بجيلب  عغ ولقج فزل تعخيفات الإيخادات وميدا, 
انو ايزا  أنيا قج تجعل التخفيس السصمػب أقل, واضاف مغ خغع عمى الخفس الأجػر السالية ، 

وتؤثخ عمى كل مغ تشقل العسالة , يجب الاىتسام بسدألة البصالة التي كانت ضاىخة ججيجة أساسا  
 .(49)حمقة مفخغة ججيجة في تاريخ الجورة السالية خمقومغ ثع وتػازن السيدانية ، 

، أستاذ الاقتراد الدياسي في (49)(Arthur Pigouومغ جانب اخخ كان آرثخ بيغػ )      
كامبخدج ، وكبيخ الاقترادييغ في المجشة, يكخه السشاقذة الذفػية لمسػضػعات الاقترادية, ولكغ 

كانػن    5بذكل رئيدي,  اذ كتب إليو في  أسمػب بيغػ في الاقتراد ىػ ما اعتخض عميو كيشد
) يشذأ مغ الذظ حػل ما إذا كانت شخيقة التجخيج التي مغ خلبليا تتعامل أولا  مع  9910الاول 

السذاكل مغ حيث اقتراد السقايزة ، ثع في مخحمة لاحقة.  الاعتبارات الشقجية ، ىي وسيمة 
غ ىحا الشػع ، تكػن خرائريا ، أو قج مالسجة  مذخوعة لمشيج في التعامل مع مذكمة قريخة 

نطخ ا لأن الشطخية  ,تكػن ، متذابكة بذكل ميؤوس مشو مع الدسات الشاشئة عغ العػامل الشقجية (
ا ضج   ا  ردبيغػ لمتحميل الاقترادؼ,  و اسمػب العامة كانت ثػرة مشيجية ، فقج كانت مػجية أساس 
مغ حيث التحػلات في الصمب غيخ عمى استبيان كيشد، أوضح بيغػ ان مذكمة البصالة 

ا السكافآت الحكيكية لأقدام العسل السػزعة بذكل  السرحػبة بالتحػلات في الأشخاص ، تارك 
ذلظ ، فإن انخفاض الأسعار بعج العػدة إلى الحىب ، دون تعػيس فزلب  عغ خاشئ ,  

ي الصمب الحكيقي التخفيزات في الأجػر الشقجية ، قج تخك الأجػر الحكيكية قبل إجسالبػساشة 
عمى العسالة,  وقج شجعت الإعانات عمى جسػد الأمػال في الأجػر في مػاجية التحػلات في 
الصمب وانخفاض الأسعار , واقتخح بيغػ أنو إذا كانت الأجػر السالية مخنة تسام ا فمغ تكػن ىشاك 

قج ومغ ثع  ,قريخمذكمة في البصالة, ومثل كيشد ، افتخض بيغػ أن الأجػر ثابتة عمى السجػ ال
إذا يخجع أصحاب الأجػر في عجم السصالبة بديادات  , يؤدؼ الاستثسار العام إلى زيادة التػضيف
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شأن التعخيفة أن تديج التػضيف بقجر ما تديل  , وانوفي الأجػر السالية تعادل زيادات الأسعار
انو يسكغ أن يؤثخ  الى التذاؤم أو تخمق أخصاء التفاؤل في أذىان رجال الأعسال, واشار بيغػ 

 .(41)" وىػ المالإذا تعخض العسال ورجال الأعسال لـ" , عمى الأحجاث الحكيكية فقط 
ا ليػنيل        ، الحؼ كان قج عام ا 19روبشد البالغ مغ العسخ  كان أكثخ خرػم كيشد تذجد 

ػة قشاعات ربسا لع يجرك كيشد ق 9910أصبح أستاذ ا للبقتراد في كمية لشجن للبقتراد عام 
؛ أو ربسا بالغ ببداشة في تقجيخ صلبحياتو م التجخل عشجما اقتخح  في المجشةروبشد الستعمقة بعج

، رفس مشاقذة تو مع روبشد في لجشة الاقترادييغالخاصة في الإقشاع. بعج عاميغ مغ تجخب
 شػارأن أسباب اختلبفو غخيبة الأفزلب عغ ، واكج إنو صعب لمغاية وغخيب البصالة معو

، بحيث قج يكػن مغ الرعب إبخاز الشقاط الحكيكية مسا جعل ومختمفة تسام ا عغ الخجل العادؼ
خلبفاتيع غيخ قابمة لمتفاوض ىػ أن لجييع نطخيات معاكدة تسام ا لأسباب الخكػد, اذ اشتق 

لحؼ لع يكغ الخكػد ىػ السخض ا بالشدبة لوغ الاقتراد الشسداوؼ, قترادية مروبشد نطخيتو الا
الحخب دون تعجيل في يحتاج إلى علبج اذ كانت بخيصانيا تعاني مغ آثار استيلبك رأس ماليا 

إذا تست استعادة  ,بكثيخ ا  إيلبمضخوفيا الستجنية, وسيكػن العلبج أقل , عمى وفق مدتػػ معيذتيا
مغ افي التعاتفق روبشد مع بيغػ إن علبجات الخكػد ، لا يسكشيا إلا أن تؤخخ و  ,مخونة الأجػر

 . (44)الخكػد 
 ,احج اعزاء السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ, ( Josiah Stampكان يػشيا ستامب )         

في عرخه اذ كانت معطع افكاره  " ا  احتخامالأكثخ " وىػ محافع بشظ انكمتخا ، والسػضف العام 
شيج أمام لجشة ماكسيلبن أن العػدة إلى الحىب قج كبجت الرشاعة البخيصانية خدائخ  , "كيشدية"

فادحة ، وناقر أن تسػيل العجد يسكغ أن يخفع الاقتراد مغ تػازن التػضيف السشخفس إلى 
"، كان ستامب قمق ا مغ أن كيشد  9910السختفع, وفي محادثة إذاعية مع كيشد في شباط مغ عام 

ا في  ا الخد  ،"بمطف" ىجػمو عمى الإقخاض الأجشبي ، لكشو اعتخف ذىب بعيج  انو لا يسكشو أبج 
 99، والسؤرخة في جابتو عمى الاستبيان الخاص بكيشدكانت إو عمى كيشد عشجما يقػم بالتشطيخ, 

أنو كان عميو أن يجافع عغ زملبئو الى حج لمغاية ، وشخوشو معقجة لمغاية ، مصػل ايمػل ، 
، اذ قجم إشارا  لتحميل العلبقة بيغ البصالة ومدتػػ الأجػر الحكيكية , كتب الى الاقترادييغ 

قج يشذأ عجم  , لانوكيشد أن الأجػر الحكيكية في حالة تػازن ،عشجما تكػن الأرباح "شبيعية"
أو بدبب التغييخ في شخوط  ,التػازن في الأجػر الحكيكية إما بدبب التغييخ في إنتاجية العسل

 .(45)أن الحخكات في أؼ مشيسا ستؤثخ عمى الكيسة الحكيكية للئنتاج لمذخكات اذ  التجارة ،



 ابان الازمة الاقترادية بخيطانيامعالجة الاوضاع الاقترادية في في كيند ماينارد جؽن دور 
9199-9191 العالمية

 

  
  م(0204كانون الاول  – 4العدد  02المجلد جلة دراسات تاريخية ) م 

 

 

335 [335] 

ىحا الرجد نفى كيشد ان الأجػر الحكيكية تتدايج قبل زيادة معجل الإنتاجية البخيصانية, وفي      
ويسكغ أن تُعدػ ندبة واحجة فقط مغ البصالة "غيخ الصبيعية" إلى ىحا الدبب, وكانت معطع 

,  كسا قال كيشد ، يسيل 9995و9994بدبب ارتفاع الجشيو الإستخليشي في عامي  ,البصالة
السيدان الأجشبي إلى الانخفاض في وقت تحاول فيو الجول زيادة الاقتخاض الأجشبي , وىكحا كان 

 .(46)الاستثسار أقل مغ السجخخات مغ حيث الخدائخ التجارية والبصالة 
الذأن ذاتو عغ مقجار ما يسكغ أن يفعمو العسال حيال ومغ جانب اخخ , تداءل كيشد ب       

أن الأجػر الحكيكية السفخشة مختبصة بالبصالة ، لكشو نفى أن الدببية تستج مغ واقخ البصالة, 
الأجػر إلى التػضيف ، لع يكغ الأمخ أن الأجػر الحكيكية السفخشة تدببت في بصالة غيخ 

ػر الحكيكية السفخشة كانت مغ الآثار السذتخكة بل إن البصالة غيخ الصبيعية والأج ,شبيعية
بدبب السبالغة في قيسة الجشيو الاستخليشي, وكان  ,لانخفاض الأسعار وفقجان أسػاق الترجيخ

ج ىػ الحؼ تدبب في ارتفاع نريب العسال مغ الإنتاج ، وليذ جيػد الانخفاض في الإنتا
حكيكية تأتي كشتاج ثانػؼ لمعلبجات التي العسال لمتعجؼ عمى الأرباح, وىكحا يبجو أن الأجػر ال

يتع اعتسادىا لاستعادة التػازن, وفي ذلظ الرجد اتيع كيشد الاقترادييغ مثل بيغػ بسعالجة مدألة 
، مع الاحتفاظ بـ الجاخمي                                                  جدءا  مغ )نطخية الفتخة الصػيمة( لمتػزيع  في نطام بعجىا الأجػر فقط 

لمسال والتجارة الجولية في قدع مشفرل مغ أذىانيع, كانت بجائل  (47))نطخية الفتخة القريخة( 
خفس الأجػر بػساشة الدياسة التي اقتخحيا تحميل كيشد ىي تمبية شخوط التجارة الستجىػرة 

                                                               تقميل الزغط للئقخاض لمخارج أو تػسيع السيدان الخارجي وفق ا لذخوط عبخ  السالية أو تحديشيا 
ذ يذيخ الأول إلى تحفيد الاستثسار في السداكغ ، والثاني إلى الحساية التبادل التجارؼ السحجدة ,ا

ا في الأجخ الحكيقي لسدتػيات معيذة العسال ,ولكغ في حالة                                                                               قج تزسغ العلبجيغ انخفاض 
العلبجيغ ، يأتي التخفيس الحكيقي للؤجػر بسثابة مشتج ثانػؼ لحافد خارجي, واضاف كيشد انو 

                                                      مغ خفس الأجػر، لثلبثة أسباب جػىخية اولا , ان ىشاك مقاومة                           مغ الأفزل رفع الأسعار بجلا  
في السائة ، × اجتساعية أقل لمحفاظ عمى الأجػر السالية دون تغييخ عشجما تختفع تكمفة السعيذة 

                                                         في السائة مع عجم تغييخ الأسعار , ثانيا  , عمى الخغع مغ أن × مغ تقميميا , الأجػر الشقجية 
ا أقل في الأجػر الحكيكية , ثالثا , في ا xالتخفيس بشدبة                                                                        لسائة في الأجػر السالية سيعشي انخفاض 

ان شخيقة رفع الأسعار تمقي العبء عمى الصبقات العاممة وتمقي بشريب مدتحقيا عمى فئة الخيع 
 . (48)والسدتفيجيغ الآخخيغ مغ الجخل الشقجؼ الثابت

لعاممة، فإن قادة الشقابات العسالية محقػن وتبيغ مغ وجية نطخ السرمحة الحاتية لمصبقة ا        
لاستعادة التػازن بػصفيا وسيمة في تفزيميع لارتفاع الأسعار عمى تخفيس الأجػر السالية 
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وحتى انجلاع الازمة الاقترادية العالسية عام  9999الشقجؼ, ىحا ما كان يؤمغ بو كيشد مشح عام 
 ار في السشازل .,  في تصػيخ قزيتو السألػفة لديادة الاستثس9999
( ، الدكختيخ Richard Kahnذلظ استخجم كيشد مدػدة اولية لخيتذارد كان )عمى وفق       

والتي اعجىا بسداعجة كػليغ  ,السذتخك لمجشة السرغخة عغ السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ
الإنفاق اقتخح كيشد أن اذ وعزػ في المجشة ,  ,الاحرائي الحؼ كان يعسل مداعج باحث,كلبرك

وكان قج  ,الأولي عمى الأشغال العامة يُشذئ تأثيخ ا تخاكسي ا مغ خلبل زيادة القػة الذخائية الفعالة
وضع معادلة لحداب صافي الإضافة إلى العسالة الشاتجة عغ استيلبك السػضفيغ الججد، اذ 

الة الثانػية,  وشجد افتخض كيشد أن مقجار معيغ مغ العسالة الأولية إلى قجر مداوٍ تقخيب ا مغ العس
تجاىل ومغ ثع  ,عمى أن حجع العسالة الثانػية لا يعتسج عمى كيفية تحقيق التػضيف الأساسي

تححيخ وزارة الخدانة بذأن الانعكاسات السحتسمة للئنفاق الأولي عمى ثقة الأعسال  واعتبخ أن 
لفا  لسجة عام( مغ ا 750مميػن جشيو استخليشي مغ الاستثسار الإضافي )ما يكفي لتػضيف  950

 .(49)شأنو أن يعالج مذكمة البصالة بذكل كبيخ مغ خلبل تجاعياتيا عمى إنفاق السدتيمكيغ 
لكشو فذل في إدراك الأىسية الحكيكية , ونفى كيشد أن يكػن الإنفاق الإضافي تزخسي ا         

لتسػيمو, وكانت لعسل كان في السدػدة ، وىي أن بخنامج الاستثسار سيخمق السجخخات اللبزمة 
اذ تع شخح حساية التعخيفة  , الدسة الأكثخ إثارة لمججل في ورقة كيشد ىػ اىتسامو بالحساية

تمبية الزغط مغ أجل الإقخاض لمخارج ومغ ثع لتحديغ ميدان السجفػعات ، بػصفيا وسيمة 
الية ، وثقة بسعجلات الفائجة الشدبية الحالية ، وشجد كيشد عمى آثخىا عمى زيادة الثخوة الخأسس

الأعسال ، والاستثسار في السشازل ، والتسكيغ مغ خفس الأجػر الحكيكية بخفع الأسعار بجلا  مغ 
خفس الأجػر السالية, ويأتي اليجػم أكثخ جػىخية عمى قزية التجارة الحخة مع الحجة القائمة 

شيع الغالبية بأن أؼ دولة مرشّعة مغ السحتسل أن تكػن مؤىمة تساما  مثل أؼ دولة أخخػ لتر
تحافع عمى صادراتيا الأساسية مثل الدراعة في سالعطسى مغ الدمع  , علبوة عمى ذلظ ، 

بخيصانيا ، حتى عمى حداب عجم الكفاءة ، بجلا  مغ جعل سكان الخيف مجفػعيغ لمعير في 
 .(50)مجيشة بخمشغيام لمعسل في السرانع

سخكية أن كيشد عجىا الخيار الػحيج ، يُطيخ حذج الحجج الخاصة بفخض التعخيفة الج         
ا أمام الحكػمة البخيصانية لحساية  باستثشاء التخفيس الحؼ لا يسكغ ترػره ، الحؼ تخك مفتػح 

ا واكج كيشد أن بعس التخفيفات  ,الشاس مغ خصػرة الخكػد الكامل, كان ىحا حكس ا سياسي ا صحيح 
بلبد سيقمل مغ الادخار, عمى سبيل السثال ، إذا الستدايج تجريجيا  في ال فالفقخ, قج تأتي للئنقاذ 

التدمت بخيصانيا بدياسة عجم التجخل لسجة كافية ، عشجىا ستقػم بدراعة الكخوم الخاصة بيا,  
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شخيصة وجػد بقايا مغ الرادرات البخيصانية التي تدعج الػلايات الستحجة الامخيكية بػجػدىا ، 
فائس مجخخاتيا لتحقيق عغ ا الزخورية ,  فزلب يسكغ لمحكػمة تقميل وارداتيايزا  واضاف 

السداواة مع ىحه البقايا , ومغ ثع سيتع استعادة التػازن , وفي نياية الاجتساع وزع كيشد مدػدة 
تقخيخ ربسا يكػن البيان الأكثخ تػازنا  بقمسو لسا قج تبجو عميو سياسة البصالة الكيشدية في ذلظ 

غ تحكيقو مغ خلبل تػسيع الصمب او وبدبب اىتسامو الػقت ، سػاء مغ حيث تػاضع ما يسك
 . (59)بعػامل جانب العخض

اعصى التقخيخ رؤية مستازة ، وإن كانت غيخ كاممة ، لطخوف فعالية التجابيخ التي         
اقتخحيا كيشد لمحج مغ البصالة, تع فخض التػازن بدبب الحاجة إلى استيعاب التحميلبت السختمفة 

يات و لكغ ىحا عدز التقخيخ أكثخ مغ إضعافو ، بإجباره عمى مخاعاة التجاع ,لدملبئو الاقترادييغ
الشفدية الشاتجة عغ الإجخاءات الحكػمية, اذ رفس سياسة خفس الأجػر السالية عمى الأسذ 
السشرػص عمييا في ورقتو الأولى ، ولكغ لإرضاء ىشجرسػن وبيغػ وروبشد ، حث عمى عجد 

مغ إصلبحات سػق العسل بسا في ذلظ إصلبح السسارسات التقميجية ، وإزالة العكبات أمام العسل  
وتعجيل جحرؼ لذخوط استحقاق إعانة البصالة الحؼ يذل حخكة العسالة في الرشاعات , ل والتشق

في حالة البصالة السجعػمة مغ تجابيخ رفع الأسعار ، تمظ التي كان مغ السفزل أن , الستجىػرة 
 .(59)يكػن ليا قجر كبيخ مغ  تأثيخ عمى العسالة وتأثيخ ضئيل ندبي ا عمى الأجػر الحكيكية

انفة الحكخ , لتحجيج الطخوف التي  -معادلة كان- ايزا   ستخجم كيشد بذكل أكثخ فاعميةا       
بسػجبيا يسكغ أن تؤدؼ العسالة الأولية الإضافية إلى العسالة الثانػية, ويعتسج ذلظ عمى مقجار 

واستجابة حجع الإنتاج لحافد تغييخ بديط في  , الانكساش لاستعادة التػضيف الكامل  مغ جية
عخ مغ جية اخخػ، لكشو اعتقج أن مغ السعقػل ، مع مخاعاة القجرة الفائزة لإنتاج كل فئة مغ الد

فئات الدمع تقخيب ا يسكغ الحرػل عمى زيادة كبيخة إلى حج ما في الإنتاج إلى تحدغ شفيف إلى 
ة حج ما في الأسعار, وكان الأمخ الحؼ يجب مخاعاتو ىػ كيف يسكغ ، مغ الشاحية العسمية ، زياد

ذلظ وعمى وفق الاستثسار , وكانت الشقصة السيسة ىي استعادة ثقة رجال الأعسال والسدتثسخيغ , 
أخح كيشد عمى عاتقو تصػيخ مقتخحات ىشجرسػن الى مذخوع  مغ شأنو العسل عمى زيادة الثقة 
مثل مػازنة السيدانية والإصلبح الجحرؼ للئعانات السالية , وتطيخ التعخيفة الجسخكية عمى 

لػاردات السرشعة كحل شارغ والإجخاء الػحيج الحؼ يسكغ أن يخفع الإنتاج والعسالة والأرباح معا  ا
 .(51)تجاوز اعتخاض الخدانة عمى الأشغال العامةومغ ثع ، دون الإضخار بثقة رجال الأعسال ، 

استغخقت السشاقذات حػل مذخوع كيشد في اجتساعات المجشة السرغخة التي عقجت في           
كانػن  8, ففي الاجتساع الثاني السػافق 9910كانػن الاول  96- 95و 8-7لشجن  مغ السجة 
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الاول اتيع ىشجرسػن كيشد في مدػدتو انو يذجع عمى خفس التكاليف )بسا في ذلظ الأجػر( في 
خفس الإنفاق في  الذؤون العامة , واتيع معمسو الاول بيغػ بعجم الاىتسام إذا كانت الرشاعة و 

ىشاك عسمة وائتسان بخيصانيان ووضح انو لا يخػ سبب ا كافي ا لحخمان الذعب البخيصاني، في وقت 
ة حخج لمغاية ابان الازمة الاقترادية ، مغ الخاحة الكبيخة التي يسكغ أن تػفخىا التعخيفة الجسخكي

العامة السعتجلة مغ نػاح كثيخة لمتخفيف مغ وضع السيدانية ، ومداعجة مباشخة شفيفة لمتػضيف 
 .(54)الكامل ، وحافد تسذ الحاجة إليو  لعػدة الثقة بالاستثسار مغ قبل رجال الأعسال

تدامغ اتيام ىشجرسػن لكيشد مع رفس روبشد لاقتخاح التعخيفة الجسخكية وكان مػقفو غيخ     
 91  -99مغ قبل اعزاء المجشة ، استسخ الخلبف حتى الاجتساع الشيائي في لشجن في  مقبػل

كانػن الاول , الا ان تقخيخ المجشة كان جاىدا  وقج اعجه كيشد بالاتفاق مع الاغمبية وتع التػقيع 
تذخيغ الاول و سسح كيشد لخوبشد بكتابة تقخيخ مشفرل ، تست  94عميو بالإحخف الاولى يػم 

ىشجرسػن,   -بيغػ -صياغتو وإعادة تذكيمو ضسغ إشار عسل كيشد الأصمي بػاسصة روبشدإعادة 
, أعخب تقخيخ لجشة (55)لقج كان التقخيخ الشيائي لمجشة بسثابة وثيقة متساسكة بذكل مجىر 

الاقترادييغ في السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ ، التي يخأسيا كيشد ، عغ اعتخاضات شجيجة 
عسمة بدبب ردود  الافعال عمى الائتسان الجولي، واضاف كيشد إن لا أحج  عمى تخفيس قيسة ال

مغ اعزاء المجشة مدتعج لمتػصية بو في ذلظ الػقت, لكغ المجشة اقتخحت ان مغ الزخورؼ في 
ا في إجخاء تغييخات جحرية في نطام العسلبت الجولي   .(56)السدتقبل أن يتحج عجد مغ البمجان مع 

-غ خلبل التقخيخ تقجيع الجعع بذكل متدايج لمحساية,  ووضح خط بيغػاكج كيشد في م      
 ىا, روبشد ان نذأة البصالة البخيصانية كانت بدبب التكيف مع اوضاع الحخب وما بعج-ىشجرسػن 

بدبب جسػد سػق العسل, وحرل كيشد عمى دعع الأغمبية لمحساية ، اذ دعا ىػ وىشجرسػن 
تعخيفة فزلب  عغ  %( عمى الػاردات لأغخاض الإيخادات ، 90وستامب إلى تعخيفة مؤقتة بشدبة)

وقائية عمى الحجيج والرمب ، بذخط أن تقػم الرشاعة بتخشيج نفديا وفق ا لخصة معتسجة, اعتخف 
بيغػ بالحالة الشطخية فيسا يتعمق بالتعخيفات لكشو خالف السقتخحات الفعمية, واكج روبشد بعج 

 .(57)ق ا في وضع التعخيفات بجلا  مغ إزالتيامعارضتو لمتعخفة ان كيشد  كان مح
ميع مغ الشاحية الحاتية  -والأكثخ مغ ذلظ السشاقذة التي سبقتو  -كان تقخيخ الاقترادييغ        

والفكخية ، ولكغ  لع يتخك أؼ أثخ فػرؼ عمى الدياسة, فبعج  الاشلبع عميو مغ وزيخ الخدانة 
و بعس البخيصانية آنحاك , اعمغ معارضتو لو  ، ولكغ عمى الخغع مغ ذلظ  أن ىحا التقخيخ أكدب

الذباب مغ حدب السحافطيغ وشجعو الحدب ، إلا أنو لع يتمق سػػ القميل مغ الاستجابة مغ 
حدب العسل الحؼ يييسغ عمى التجارة الحخة , وبحلظ لا يسكغ اعتبار السشاقذة التي دامت خسدة 
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أشيخ لتقخيخ السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ ناجحة و شكمت لجشة مغ قبل مجمذ الػزراء 
رىا مخفػضة ووثيقة مخيبة للآمال تفتقخ إلى الإجساع عمييا,  لكغ قزية الاقتراد لاعتبا

الدياسي العامة لمحساية كانت مقشعة لمغاية ولكشيا بحاجة إلى تغييخ الحكػمة حتى يتع 
 .(58)قبػليا

في الػقت نفدو , شيجت لجشة الاقترادييغ التابعة لسجسػعة دول شخق إفخيكيا ، التي          
ا حػل الخسػم الجسخكية, في ورقة مؤرخة  9910كانػن الاول  9نذاؤىا في  تع إ ا حاد   ، نقاش 
قريخة الأجل لمتخفيف مغ بػصفيا وسيمة كانػن الاول لمجشة، فزل كيشد الحساية 99في 

قج تكػن فػائج التعخيفة الجسخكية لذخوط التجارة ، و البصالة وكدياسة شػيمة الأجل لمرشاعة. 
يا الاقتراديػن دائس ا كشقصة أكاديسية ، أكبخ بكثيخ مسا كانت عميو بالشدبة التي اعتخف ب

لبخيصانيا في القخن التاسع عذخ لأن السكاسب مغ التخرز في السرشػعات كانت الآن أقل 
بكثيخ, وبعج أن قخرت اغمب الجول السرشعة في العالع قجر ا معيش ا مغ الاكتفاء الحاتي ، فإن الجولة 

و ححوىا قج تجفع ثسش ا في حالة عجم الاستقخار أكبخ بكثيخ مسا تكدبو مغ خلبل التي لا تحح
التخرز,  علبوة عمى ذلظ ، اضاف كيشد إن ىشاك صشاعات أساسية معيشة يجب ان نحفاظ 
عمييا، لا سيسا الدراعة ، عمى الخغع مغ عجم الكفاءة الشدبية , واقتخح بذكل مشفرل عمى المجشة 

 .(59)ت والسكافآتمديجا  مغ التعخيفا
 

اترالو بالؽلايات المتحجة الامخيكية ومداعيو لمعالجة الازمة الاقترادية  :المبحث الثاني
9199-9199 

 9919انف الحكخ , ففي شباط  ةواصل كيشد نذاشو الاقترادؼ بعج رفس تقخيخ المجش        
درات وتع تقجيع ىحا ، وافق كيشد عمش ا عمى مخصط لمخسػم عمى الػاردات والسكافآت عمى الرا

في ممحق لتقخيخ لجشة ماكسيلبن يشاقر الزسانات  9919السخصط مغ قبمو وآخخون في حديخان 
لتسكيغ بشظ إنجمتخا مغ متابعة سياسة نقجية تػسعية, كسا اقتخح كيشد أو ناقر مثل ىحا السخصط 

ى التجار ، أثار كيشد ىجسات قػية عم9919حديخان  99في أوقات مختمفة مغ الدشة, وفي 
الأحخار مغ خلبل الجعػة عبخ مقالاتو إلى وضع تعخيفة عمى الايخادات في مجمة نيػ ستيتدسان 

New Statesman)) (60)  وحجد الدبب الحرؼ ليحا الخكػد في إحجام الجول الجائشة الأخخػ عغ
الإقخاض , ويكسغ أفزل أمل لعلبج دولي ىػ قيادة بخيصانيا للبقتراد العالسي بعج انييار 

لكغ إذا كانت بخيصانيا العطسى ستدتأنف الكيادة ، فيجب أن ,  9999الاقتراد الامخيكي عام 
عغ مػقيا التبادلي ، حتى تتسكغ قبل كل شيء مغ استئشاف تكػن قػية ويجب عمييا الجفاع 



 ابان الازمة الاقترادية بخيطانيامعالجة الاوضاع الاقترادية في في كيند ماينارد جؽن دور 
9199-9191 العالمية

 

  
  م(0204كانون الاول  – 4العدد  02المجلد جلة دراسات تاريخية ) م 

 

 

340 [340] 

الكيادة السالية الذاغخة لمعالع ، والتي لا يستمظ أؼ شخز آخخ الخبخة أو الخوح العامة ليحتميا, 
فسغ شأن تعخيفة الإيخادات أن تجعل التػسع مسكش ا مع البقاء عمى الحىب مغ خلبل الاستفادة مغ 

في الاستثسار ، ومغ خلبل تخفيف الزغط عمى السيدان التجارؼ ، تػفيخ السيدانية واستعادة الثقة 
ىامر لجفع ثسغ الػاردات الإضافية التي تتصمبيا سياسة التػسع وتسػيل القخوض مغ لشجن بذكل 
ضخورؼ, ومغ ثع ، فإن القػة الذخائية التي تدتػلي عمييا بخيصانيا مغ بكية دول العالع مغ خلبل 

، ستعيجىا إلييا مغ ناحية أخخػ, وفي الطخوف الحالية لمبصالة الجساعية ،  تقييج بعس الػاردات
فإن التعخيفة الجسخكية ستديج العسالة,  كسا جادل كيشد بأن , التجار الأحخار، بسا يتفق مع 
عقيجتيع، يعتبخون تعخيفة الإيخادات بسثابة حرتيع مغ الحجيج ، والتي يسكغ استخجاميا مخة واحجة 

ت الصػارغ, وعمى الخغع مغ أنو إجخاء شارغ ، إلا أنو لغ يتبعو عػدة إلى سياسة فقط في حالا
 .(69)عجم التجخل ، ولكغ مغ خلبل تخصيط قػمي أكثخ شسػلا  

تعخض كيشد الى ىجػم شجيج عمى اقتخاحو في مجمة نيػ ستيتدسان مغ قبل الاقترادييغ        
دود الفعل الاول مغ روبشد الحؼ اكج عمى سمسية والسفكخيغ الميبخالييغ ، اذ كان ىشاك خصان مغ ر 

, والثاني مغ حدب العسال, الا انو استسخ في مػاجية تمظ الزغػشات التجارة الحخة الكلبسيكية
 . (69) لإكسال خصصو العلبجية

وخلبل ذلظ الػقت كان كيشد لا يدال يتػقع انتعاش الأسعار بيشسا اجتاح الخكػد كل بمج       
تقخيب ا ، سػاء كانت تجارية أو زراعية او صشاعية , متخمفة او متحزخة , بالإضافة إلى إعادة 

دون  ، أنفق كيشد خلبليا كسية ىائمة مغ الصاقة9919تقييسو الجحرؼ لآفاق الخأسسالية شػال عام 
ججوػ , تحت تأثيخ الكداد العالسي ، انتيى الأمخ باستفدارات الحكػمة ورفس حدب العسال 

المحطة التي قخر فييا الذعب البخيصاني دون  9919صفقة أوزوالج مػسمي  الججيجة في حديخان 
قرج العػدة الى الصخق القجيسة لسػاجية الكداد وتجدج ذلظ  في مؤتسخ حدب العسال في تذخيغ 

" ، اذ اكج ماكجونالج ان الخكػد بدبب الشطام الخأسسالي وفي خصابو في السؤتسخ 9919ول الا
صخخ في صؽتو الأسكتمنجي الخخيػ يا أصجقائي ، نحؼ لدنا قيج المحاكمة ؛  إن النعام الحي 
نعير في ظمو  قج انيار ، ليذ فقط في ىحه الجديخة الرغيخة ؛  لقج انيار في أوروبا وآسيا 

 .(69)لقج انيار في كل مكان حيث كان مؼ المحتػ أن ينيار"  وأمخيكا
في السقابل رفس كيشد رفزا  قاشعا  فكخة الشاقج والكاتب الخوسي ديستخؼ ميخسكي        

(Dmítrii Mírskii  ,صجيق زوجتو ليجيا , بأن ىحه الازمة كانت الأزمة الأخيخة لمخأسسالية )
ا وجية الشطخ الأرثػذكدية ا لقائمة بأن الخكػد ىػ العلبج للبزمات الاقترادية الدابقة ورفس أيز 

لحا يجب الدساح لو بأن يأخح مجخاه , وكان رفزو نتيجة لقشاعتو الستجحرة بأن الخأسسالية لع تكغ 
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ا الحمػل السقتخحة لعلبج  في مخحمة الانييار ولكشيا كانت غيخ مدتقخة , وذلظ جعمو يعارض تسام 
 Friedrich August vonأو فخيجرير فػن ىايظ )( 64)ركدية الخكػد سػاء أتت مغ السا

Hayek)  اذ أشارت تمظ الحمػل إلى الحاجة إلى تغييخات واسعة وربسا كارثية  في ليكل الإنتاج
, في حيغ أشار تحميمو الخاص إلى أن العلبج يكسغ في إحياء البيجة أو كسا كان يدسييع 

, وىحا يعشي ان عػدة رجال الأعسال الى الاستثسار  (65)(animal spirits"الأرواح الحيػانية" )
لع تكغ بذكل عفػؼ ، ولكغ الخكػد سيتلبشى بسجخد مخور الػقت عمى الازمة ويسيل إلى إحجاث 
درجة معيشة مغ الانتعاش الاقترادؼ , ولابج مغ حجوث بعس الصفخات الاقترادية التي مغ 

 .66))الاقترادؼ بصخيقة أكثخ ثقة شأنيا أن تجعل رجال الأعسال يشطخون إلى الػضع 
ويتبيغ مسا سبق, ان مفارقة كيشد التي الع يؤخح بيا في وقتيا والتي كانت غيخ مقبػلة مغ       

قبل معطع اقترادؼ عرخه ,اكجت ان الازمات قج تشذأ لأسباب تافية وقج تكػن علبجاتيا سيمة 
  اذ تع التعامل معيا بػضػح بعيجا  عغ التجخلبت الدياسية.

وضح كيشد فكختو عغ علبج الازمة الاقترادية العالسية في مقال قجمو الى جسعية         
، استعجادا  لإلقاء محاضخة  9919( في عام Winchester Essay Societyويشذدتخ لمسقال )

إسباني    -بعج ما تست دعػتو مغ قبل جسعية الرجاقة الأنجمػ 9919تسػز 9عامة في مجريج في 
(Anglo-Spanish Friendship Society  اذ أعمغ فييا أن الكداد العالسي الدائج آنحاك , )

والبصالة اليائمة نتيجة للئخصاء الاقترادية التي ارتكبت  بعج الحخب العالسية الاولى , اذ يتػقع 
كيشد ان ىشاك خصأيغ ميسيغ يحجثان الكثيخ مغ الزجيج  في العالع , الاول يتعمق ببعس 

الحيغ يعتقجون أن الأمػر سيئة لمغاية بحيث لا يسكغ حميا الا مغ خلبل التغييخ الاقترادييغ 
الجحرؼ في الاقتراد العالسي , والاخخ ىػ تذاؤم الخجعييغ الحيغ يعتبخون تػازن الحياة 
الاقترادية والاجتساعية محفػف ا بالسخاشخ لجرجة يجب خػض عجد مغ التجارب ليتع ايجاد 

 (67)العلبج الرحيح.
استسخ كيشد في محاولاتو لسعالجة انعكاسات الازمة الاقترادية عمى بلبده بذكل            

استعج لسغادرة لشجن الى نيػيػرك عمى متغ  9919تسػز 95خاص واوروبا بذكل عام ,  ففي 
, 9997(، وىي أول زيارة لو الى الػلايات الستحجة  مشح عام SS Adriaticإس إس أدرياتيظ )

( ، الاقترادؼ بجامعة شيكاغػ ، Quincy Wrightمغ قبل كػيشدي رايت ) وقج تست دعػتو
 Harris Memorialلمسذاركة في نجوة حػل البصالة نطستيا مؤسدة ىاريذ التحكارية )

Foundation  , كانت فخصة لجراسة الطخوف الاقترادية الأمخيكية بذكل مباشخ وعغ كثب ,)
( ، التقى خلبليا Ambassadors Hotelلدفيخ )مزى كيشد أسبػعيغ في نيػيػرك في فشجق ا
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الامخيكي ومجسػعة مغ السرخفييغ ، وخلبل  (68)بسجيخ ومدؤولي البشظ الاحتياشي الفيجرالي
 Herbert Clarkمكػثو في نيػيػرك اعمغ الخئيذ الامخيكي ىخبخت كلبرك ىػفخ )

Hoover)(69)   خصتو لسعالجة الازمة الاقترادية مغ خلبل تعميق جسيع  9919تسػز 10في
الشاشئة عغ الحخب ( 70)السجفػعات الحكػمية لسجة  عام واحج  بسا في ذلظ التعػيزات الالسانية 

اذ شيجت اسػاق الاسيع العالسية , العالسية الاولى , اثبتت الخصة نجاحيا لسجة اسبػع واحج فقط 
دبق لو مثيل , الا انيا فذمت بسجخد أن تبيغ أن فخندا كانت تػاجو صعػبات ازدىارا  لع ي

اقترادية , بيشسا أشاد كيشد بسبادرة ىػفخ بػصفيا خصػة أولى لسعالجة الازمات وفي الػقت ذاتو 
كانت الشياية الفعمية لسمحسة التعػيزات الالسانية ,عمى الخغع مغ انيا ساىست في افلبس البشػك 

يشد لذخيكو الدابق فالظ ان البشػك الامخيكية اشتخت كسيات كبيخة مغ سشجات الجرجة , اذ اكج ك
الثانية التي انخفزت قيستيا , وكحلظ كانت سمفيا السقجمة لمسدارعيغ ولإصحاب العقارات غيخ 

ظ كان السػدعػن في البشػك قمقيغ لمغاية بدبب الازمة لجرجة أنو لع وكحلمزسػنة بذكل كافٍ , 
 500- 400مكان الحرػل عمى صشاديق الائتسان , اذ يقجر مبمغ الامانات حػالي يعج بالإ

مميػن دولار مخدنة بالفعل في الرشاديق ومغ السسكغ ان يتع سحبيا في اؼ لحطة, لحلظ مشعت 
 .(79)بعس بشػك نيػيػرك مجمذ الاحتياشي الفيجرالي مغ رفع أسعار الدشجات

خصة ىػفخ وما احجثتو مغ ازمة في البشػك ولحلظ ألقى واكب كيشد ردود الافعال عمى         
، بالإضافة إلى حجيثو 9919اب   96و 94و 99في الايام ثلبث محاضخات في شيكاغػ ،  

إلى مجمذ شيكاغػ لمعلبقات الخارجية بذأن خصة ىػفخ , كانت السحاضخات ىي الدمدة الاكثخ 
, اذ أوضح أن الدسة الخئيدية لمكداد  اكتسالا  مغ  محاضخات كيشد حػل اسباب الكداد الكبيخ

الكبيخ كانت بدبب الاستعجاد غيخ العادؼ لعسميات الاقتخاض مغ اجل الكيام بعسميات استثسار 
وبسعجلات فائجة عالية ججا  وبالتالي انتذخ الازدىار الاقترادؼ الشاتج مغ عسميات البشاء 

لتي تخبط الػلايات الستحجة ببكية دول والاشغال العامة ومذاريع الكيخباء والصخق والديارات ا
الحؼ سببو السجمذ  العالع ، باستثشاء بخيصانيا , مسا ادػ ذلظ الى التزخع الحؼ أعكبو الخكػد

الاحتياشي الفيجرالي عشجما رفع سعخ الفائجة وبالتالي انيار نطام وول ستخيت الحؼ ادػ الى اثار 
ظ بجأ الانييار وكان ذلظ تفديخ كيشد الحكيقي انكساشية كبيخة في اماكغ اخخػ مغ العالع وبحل

 .(79)لمخكػد
بالإضافة الى ما سبق , شارك كيشد في العجيج مغ الاجتساعات مع الاقترادييغ في          

ا لتفعيل دور الاشغال العامة لعلبج البصالة في الػلايات  مجيشة شيكاغػ الحيغ كانػا أكثخ حخص 
وناقر مع الاقتراديػن الأمخيكيػن كحلظ مدألة الاستقخار السالي الستحجة كسا اقتخح كيشد اعلبه , 
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ا , وفزل كيشد العسل بالشطام الاقترادؼ السغمق )الاكتفاء الحاتي  مشح أوائل العذخيشيات فراعج 
والحؼ يعتسج عمى تخفيس  -الحؼ كانت أمخيكا تقتخب مشو أكثخ مغ بخيصانيا –زمة ابان الأ (71)(

الصخيقة تفي بالغخض, وعمى الخغع مغ أن الاقترادييغ في شيكاغػ وافقػا معجل الفائجة لان تمظ 
كيشد عمى ذلظ السقتخح الا انو لع تطيخ اؼ بػادر حكيقة لتشفيحه مغ قبل الادارة الامخيكية لان 

 .(74)الازمة الاقترادية كانت في اوجيا
مع  اصجقائو في نادؼ امزى كيشد عصمة نياية الأسبػع الأخيخ في الػلايات الستحجة          
عاد  9919اب  98في مجيشة نيػ ىامذيخ , وفي )( (Bald Peak Country Clubالجػلف 

( Southamptonكيشد الى بلبده مع عجد مغ الاقترادييغ عغ شخيق مجيشة ساوثيامبتػن )
الػاقعة جشػب بخيصانيا , ومع بجاية الأزمة السالية البخيصانية وأثشاء وجػدىع في أعالي البحار ، 

بخقية مغ محافع البشظ الاحتياشي الفيجرالي  (75)تمقى محافع بشظ انكمتخا اوديغ مػنتاجػ 
الامخيكي  ىاريدػن يبمغو فييا عغ قمقو مغ الانخفاض السفاجئ في سعخ صخف الجشيو 

ايمػل الحؼ اكجت فيو عمى تػصية مغ اجل  91خليشي , بعج نذخ تقخيخ لجشة ماكسيلبن في الإست
اتباع سياسة نقجية لمديصخة عمى الاسعار السحمية اكثخ مغ سعخ الرخف وكانت بسثابة اعتخاف 
رسسي ولػ كان متأخخا  باقتخاح كيشد الحؼ ذكخه سابقا  في كتاب الاصلبح الشقجؼ الرادر في عام 

9991 (76). 
وفيسا يتعمق بسدألة العلبجات الفػرية لمخكػد ، انقدست المجشة الى مجسػعتيغ , الاولى          

كانت مشاصخة لكيشد والتي اقتخحت تشسية رأس السال عغ شخيق فخض التعخفة عمى الايخادات , 
ة واقتخحت الاخخػ تخفيس قيسة العسمة ، وىػ ما رفزتو مجسػعة كيشد في ضل الطخوف الخاص

لبخيصانيا, وبالتالي اعتُبخ التقخيخ انترارا  لكيشد ، وعمى الخغع مغ ذلظ الانترار الا ان بػادر 
مميػن  954الازمة البخيصانية بجت واضحة, اذ كان لجػ بشظ لشجن ائتسان قريخ الأجل قجره 

,  جشيو إستخليشي كان الجسيع يعمع أن البشظ يقجم القخوض عمى السكذػف لفتخة شػيمة الاجل
ايمػل تع شخح مدألة السلبءة السالية لمحكػمة   95ولكغ مع تجسيج أصػل لشجن قريخة الأجل في 

مميػن جشيو إستخليشي  990ايمػل  عجدا  في السيدانية بمغ  98وتػقع تقخيخ أيار الرادر في 
% مغ معجل 90مميػن جشيو إستخليشي ، بسا في ذلظ تخفيس بشدبة  97واقتراديات تتصمب 

مميػن جشيو إستخليشي , ولحلظ  970ة لإعانة البصالة, وبعج ذلظ تبيغ أن العجد الستػقع ىػ الفائج
 .(77)عج السدتثسخون ان البشػك البخيصانية مكان غيخ امغ لمحفاظ عمى امػاليع

، عشجما تع استجعاؤه إلى لشجن كسا ذكخنا سابقا  9994عمى عكذ الأزمة السالية لعام           
( وكتب لو رئيذ الػزراء البخيصاني Tiltonفي مجيشة تيمتػن) 9919أزمة عام ، اجتاز كيشد 
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اب يصمب مشو إرسال تقخيخه عغ المجشة الاقترادية السشذػر في ايار   9رامدؼ ماكجونالج في 
الا ان كيشد رفس ذلظ وحث ماكجونالج بذجة عمى عجم محاولة تشفيح التقخيخ ،  9910عام 

ا لػضع لأسباب كان قج قجميا مشح  مجة شػيمة بذأن ازدىار الجشيو الإستخليشي ، وكان مدتعج 
% 95خصة بجيمة لسعالجة الازمة عغ شخيق تخفيس التكاليف وتخفيس قيسة العسمة بشدبة 

( اكج فيو عمى ان  (New Statesmanعمى الأقل, وفي ذلظ الرجد نذخ مقال في مجمة 
لعاشميغ عغ العسل الى ندب البصالة مغ ا 400-950الانخفاض في القػة الذخائية سيزيف 

مميػن جشيو  990ويقمل مغ عائجات الزخائب ، وبالتالي تقميل الادخار في السيدانية مغ 
ان الحكؽمات ابان ازمة الكداد مميػن جشيو إستخليشي.  وتابع كيشد ، "  50إستخليشي إلى 

نقجية مؼ شأنيا مؽاصمة  العالمي تعاني مؼ عجد كبيخ في ميدانياتيا ولحلغ يجب اتباع سياسة
 .(78)" الاقتخاض لرنجوق البطالة، وفخض تعخيفة عمى الايخادات

لع يكغ ىشاك إشارة في مقالو الػارد اعلبه عغ تخفيس قيسة العسمة, وفي رسالة أخخػ          
إلى ماكجونالج أرفق بيا الشدخة الشيائية مغ مقالتو اكج فييا ان الػضع الخاىغ يتصمب الحفاظ عمى 
  السعيار الحىبي ، وأنو شخري ا  سيجعع أؼ سياسة شخيصة أن يكػن القخار مرحػبا  بعلبج

جحرؼ, وقج رأػ ماكجونالج في تخدد كيشد عمى أنو نريحة لتشفيح تػصيات تقخيخ ايار , فزلب 
عغ ذلظ اقتخح فػلظ أن يقػم صشجوق الاستثسار السدتقل ببيع الجولار لذخاء الجشيو الاستخليشي ، 

رالي ولعلبج الازمة حرل بشظ إنجمتخا عمى ائتسانات مؤقتة مغ بشظ فخندا وبشظ الاحتياشي الفيج
في نيػيػرك لاستعادة استقخاره ، وبالتالي حاول مجمذ الػزراء السػافقة عمى حدمة اقترادية 
كذخط لمحرػل عمى قخض إضافي مغ نيػيػرك عغ شخيق الػسيط جي بي مػرجان 

(JPMorgan  ووافقت نيػيػرك عمى القخض بذخط اعجاد بخنامج يحقق الاستقخار والتػازن في ,)
 .(79)لبخيصانيا  السيدانية الدشػية 

أيج مجمذ الػزراء بأغمبية خسدة عذخ صػت ا مقابل خسدة , اقتخاح كيشد  بفخض التعخفة       
الجسخكية عمى الايخادات لمسداعجة في تحقيق التػازن في السيدانية واكج كيشد ان الحكػمة 

شجيجة مغ قبل البخيصانية لػ تبشت تمظ الصخيقة والاستخاتيجية لعلبج الازمة  لتعخضت لزغػط 
السعارضيغ , لاسيسا ان رئيذ الػزراء ماكجونالج لع يدتصع إقشاع بكية الػزراء في حكػمتو بادخار 

مميػن جشيو إستخليشي مغ الخصيج الحؼ تع تحكيقو مغ خلبل الزخائب لتقجيع الاعانة  56حػالي  
رخ باكشغيام  حيث السالية وتقميل ندب البصالة  إلى حج كبيخ ، ولحلظ قجم استقالتو الى  ق

ايمػل ليبخر مػقفو في الجفاع عغ الجشيو الاستخليشي , ولع يحجث   94تسكث العائمة السمكية في 
ذلظ الا بتشفيح اقتخاح كيشد , الا ان الحكػمة العسالية فذمت ودعا رئيذ وزرائيا ماكجونالج الى 
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 97حؼ يقػده  , وفي انتخابات عامة فاز بيا في ضل حدب السحافطيغ  وانفرل عغ الحدب ال
ا بمغ  اب وافق مجمذ الػزراء الججيج عمى بخنامج التخفيزات وبعج يػميغ جسعت قخوض 

 . (80)مميػن جشيو إستخليشي مغ نيػيػرك وباريذ لاستعادة التػازن في السيدانية 85مجسػعيا 
حث عمى تعجيل ضػابط  9919ايمػل  94لع يقتشع كيشد بعلبج الحكػمة , ففي           

 96الاستيخاد ، وفي الػقت ذاتو اعتقج ان مدألة تخفيس العسمة اصبح امخا  مخغػبا فيو وفي 
( مقال وضح خلبلو إذا كانت الحكػمة الججيجة  (New Statesmanايمػل  كتب في مجمة 

جادة في الحفاظ عمى نطام السعيار الحىبي فعمييا أن تعقج عمى الفػر مؤتسخا  دوليا  لعلبج 
متو وفي ىحه الأثشاء يجب عمى بخيصانيا أن تفخض ضػابط عمى ترجيخ رأس السال الانكساش بخ 

،  (89)ايمػل  تمقى كيشد دعػة مغ قبل مجسػعة مغ الدياسييغ بسا فييع أوزوالج مػسمي 96, وفي 
وألقى خصابا  في اجتساع مجمذ الشػاب البخيصاني ، اكج فيو ان الدياسة الشقجية الستبعة بعج 

الحخب العالسية الاولى عمى مجار اثشي عذخ سشة قج قادت بخيصانيا الى الازمة الاقترادية  
ويجب اتباع شخق لمعلبج والخخوج مغ الازمة , وكان مػسمي ىػ الذخز الػحيج الحؼ وقف الى 

انب كيشد وايج اقتخاحاتو مغ اجل فخض تعخفة عمى الايخادات لمشيػض بالاقتراد البخيصاني , ج
وضح فيو ضخورة العػدة  9919تذخيغ الاول  98واكج مػقفو في خصاب لو امام البخلسان في 

الى الرشاعة والانتاج لإعادة استقخار لان التخاجع السدتسخ والانييار الػىسي التام يعخقل اعجاد 
لسيدانية الدشػية او محاولة تػازنيا , ولحلظ فأن الحل الػحيج لسػازنة السيدانية ىػ فخض التعخفة ا

عمى الايخادات ، الا انو لع يكغ بإمكان اؼ عزػ في مجمذ الشػاب ضسان الحفاظ عمى 
. بالإضافة الى ذلظ ,  شجد مػسمي عمى اقتخاح (89)السيدانية عمى أساس الإيخادات لفتخة شػيمة

يجب أن نتبنى طخيقة مؽازنة ميدانيتنا التي دعا إلييا الديج شد  فيسا يخز البصالة بقػلو "كي
كيند وغيخه مؼ الاقترادييؼ والتي تتمثل ببداطة في الاستمخار في الاقتخاض لتؽفيخ صنجوق 
التأميؼ ضج البطالة ، أو الاقتخاض لتؽفيخ أعمال بناء واشغال عامة لإعطاء فخص لمعمالة 

"، واضاف كحلظ انو يسكغ تحقيق الفائس في السيدانية مغ خلبل  يل مؼ ندب البطالةوالتقم
 .(81)فخض التعخفة عمى الإيخادات

تذخيغ   90جاءت الأزمة التي تشبأ بيا كيشد في وقت أقخب بكثيخ مسا تػقعو , ففي         
البػرصة بعج عصمة نياية الاول ، أخبخ بشظ إنجمتخا الحكػمة البخيصانية بأنو لا يسكشو الاحتفاظ ب

، شبق وزيخ الخدانة فيميب سشػدن قخار 9919تذخيغ الاول  99الأسبػع,  في يػم الاثشيغ ، 
وندتػن تذخشل قبل ست سشػات وعمق التحػيل الى الخارج وتع الاستغشاء عغ قاعجة الحىب 

ت بخيطانيا هيمنتيا استأنفوالعػدة الى الجشيو الاستخليشي، وعمق كيشد عمى ذلظ القخار قائلب  : "
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، وضح فيو فذل بخيصاني  9919", كسا عمق في مقال كتبو في تذخيغ الاول المالية عمى العالػ
لمسخة الثانية في الاعتساد عمى الحىب وليذ العسمة الستجاولة , اذ اكج أن عػدة بخيصانيا إلى 

لسحظ وفي وضع بدعخ صخف مبالغ فيو قج وضع الدياسة الشقجية عمى ا 9995الحىب في عام 
مغ السدتحيل ان ترسج امامو , اذ كان مغ السدتحيل فخض سعخ بشكي مختفع بسا يكفي لخفس 
الأجػر , ومغ ناحية أخخػ ، كان مغ السسكغ أن يتدبب فخض سعخ فائجة أقل مسا كان عميو في 
 خخوج بخيصانيا عغ قاعجة  الحىب في وقت أقخب بكثيخ مغ وقػعيا في ازمة عالسية , واضاف

 .(84) ان سجاد الجيػن العاجمة او الآجمة كان في وضع غيخ امغ
بيشسا اتخح السجتسع السالي في نيػيػرك وجية نطخ مختمفة عغ كيشد , اذ رأػ السرخفي          

( ان الحكػمة البخيصانية لع تختكب خصأ في Thomas Lamontالامخيكي تػماس لامػنت )
ن الخصأ في الدساح لمشقابات العسالية بعج الإضخاب وكا 9995العػدة إلى معيار الحىب عام 

العام بفخض سمع صارم للؤجػر عمى الرشاعات البخيصانية ودعع البصالة الشاتجة عغ شخيق  
 .(85)الإعانة , وكان الثسغ تخاكع قريخ السجػ لمجيػن وعجم سجاد القخوض

شبيعي اذ استقبل ىػ في خزع تمظ الاحجاث ، كان كيشد يسارس حياتو الخاصة بذكل        
وليجيا صجيقو الاقترادؼ سيجني ويب وزوجتو بياتخيذ ويب في مشدليع لمحجيث عغ الاوضاع 

بذأن مخاوفيا مغ ضيػر   9919تذخيغ الثاني  1الاقترادية , بعج ما كتبت لو بياتخيذ إلى في
مدتػػ  حخب شبكية بيغ شبقات السجتسع البخيصاني في ضل البصالة وانخفاض الاجػر وتخخيب

السعيذة مغ قبل حدب رأسسالي مشطع وىػ حدب العسال ، ومغ ناحية أخخػ ، تخخيب غيخ 
مقرػد لمسذخوع الخأسسالي مغ قبل حدب العسال الشقابي , لاحطت ليجيا أن محادثات كيشد مع 

 . (86)بياتخيذ كانت مستعة ججا  فيسا يخز المجان السمكية ومحادثات حدب العسال
اقتخحت الحكػمة اجخاء انتخابات عامة بعج ما لسع  9919تذخيغ الثاني   97وفي           

نجع السحافطػن ، والحيغ كانػا حخيريغ عمى إجخاء انتخابات تسشحيع تفػيزا  بالحساية , ومغ 
جانبو بحل كيشد قرارػ جيجه لتقػية مػقف ماكجونالج  كي يبقى في مشربو ، وحث الحكػمة 

و لسجة ستة أشيخ لمتعامل مع مدألة العسمة ، والسؤتسخ اليشجؼ ، الػششية عمى البقاء في مشرب
، تشاول الغجاء مع رئيذ 9919كانػن الاول  5ومؤتسخ ندع الدلبح قبل تغييخ الحكػمة , وفي 

، الا ان جسيع (87)(  Lloyd Georgeالػزراء ماكجونالج ، قبل الحىاب إلى لػيج جػرج  )
كانػن الاول، اجتاحت  97لاول تع حل البخلسان وفي كانػن ا 6محاولاتو باءت بالفذل ففي 

الحكػمة الػششية ، التي ناشجت لمحرػل عمى مداعجة لاذعة مغ وزيخ الخدانة سشػدن لمتشجيج 
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ببخنامج حدب العسال باعتباره بمذفي وكان ذلظ اعطع انترار انتخابي لمسحافطيغ _الحكػمة 
 .(88)لحدب العسال 46مقعجا  مقابل  559فازت بـ اذالػششية _في التاريخ البخيصاني ، 

كانت الحكػمة الججيجة مع مخصصات كيشد لإيجاد الحمػل الشاجعة مغ اجل خخوج بلبده         
عمى سفخه الى الػلايات الستحجة  رسسي وبذكلمغ الازمة الاقترادؼ بأقل الخدائخ , لحلظ وافقت 

ؼ الاقترادؼ عمى رأس وفج يزع مجسػعة مغ الامخيكية بػصفو احج اعزاء السجمذ الاستذار 
للبشلبع عمى اخخ , الخبخاء الاقترادييغ ىشاك لكي يمتقي ب 9919اذار  95في  الاقترادييغ

 97مع الاقترادييغ الامخيكييغ في والحمػل السقخرة لإنيائيا , وفي اجتساع  ةمدتججات الازم
او ايقاف استيفائيا مغ السجيشيغ لسجة  اذار, كخر كيشد عمييع مدألة الالغاء الكامل لمتعػيزات

سشة عمى الاقل لكي يدتصيعػا مػاجية الازمة , لاسيسا السانيا التي تعاني مغ ضخر اقترادؼ 
ونتيجة  لحلظ وافق الخئيذ الامخيكي ىخبخت ىػفخ عمى ايقاف السجفػعات لعام كامل  ,( 89)كبيخ 

حجة الازمة , وبالتالي كانت تمظ , مغ اجل التخفيف مغ 9911حديخان  -9919مغ حديخان 
الخصػة بسثابة انترار كبيخ لكيشد في شخيقو لسعالجة الازمة الاقترادية في بلبده , واكج ان 

قج تع تشطيسيا مغ خلبل ايقاف الجفع لسجة  ( 90)9999الفػضى التي تخكتيا معاىجة فخساؼ عام 
ج لسداولة نذاشو الاكاديسي مغ الدمغ , عاد كيشد بعج تمظ الديارة السثسخة الى كامبخيج

 .(99)والاقترادؼ 
كان كيشد في جسيع اقتخاحاتو ومعالجاتو ميتسا بجرجات متفاوتة وفي أوقات مختمفة،        

بجػانب عجة اىسيا الغاء الجيػن التي اقختيا معاىجة فخساؼ عمى الجول الاوربية كخصػة اولى 
د العالسي والاوربي بذكل خاص , وشجد لمتخمز مغ الدمة الاقترادية التي اجتاحت الاقترا

كحلظ عمى تفعيل  دور العلبقات الأوروبية مع الػلايات الستحجة  الامخيكية ، وخاصة العلبقات 
أمخيكية ، لتحقيق ىحه الأىجاف, ونجح بالفعل في نياية السصاف بالحرػل ما يخنػا  -الأنجمػ

ة الادارة الامخيكية عمى عجم استيفاء اليو مشح انتياء الحخب العالسي الاولى اذ حرمت مػافق
الجيػن لسجة سشة كاممة لتدتعيج الجول الاوربية اقترادىا مغ ججيج وتتخمز مغ الازمة 

 الاقترادية التي انيكت قػاىا .
 

 ـــةـــمــاتالخـ
حجوث الازمة الاقترادية العالسية التي كانت بجاية لسخحمة ججيجة  9999مثل عام          

شيجىا العالع آنحاك, وقادت الى تبشي نطع اقترادية ججيجة تختمف بذكل جحرؼ عغ الشطع 
الدابقة، ولع يكغ ذلظ بسعدل عغ فكخ كيشد وتػجياتو الاقترادية، بػصفو كان احج الاقترادييغ 
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عييغ الى السجرسة الاقترادية الكلبسيكية , فسع بجاية الازمة الاقترادية اخح البخيصانييغ التاب
، الدابقةكيشد يفكخ في ابتكار نطام اقترادؼ اخخ، يحػل دون تكخار السذكلبت الاقترادية 

امخيكية وانتذمت الػلايات الستحجة الامخيكية والعالع الخأسسالي مغ -التي أشَّخت العلبقات الانجمػ
لاقترادية التي تدببت في حجوثيا, وكل ذلظ يذكل مخحمة مدتقمة في دور كيشد واثخ الازمة ا

 , اذ قادتو الازمة الى تقجيع حمػل ومعالجات واقعية افكاره وشخوحاتو عمى الاقتراد العالسي
عمى ارض الػاقع والتي كانت تشال استحدان الداسة في الحكػمة البخيصانية , بيشسا  ياشبقت اغمب

لع يصبق البعس مشيا ومغ اىسيا خصصو لإعادة تأىيل الاقتراد الاوربي ابان الازمة الاقترادية 
وبعجىا  والتي كانت تعتسج بذكل كبيخ عمى الغاء الجيػن بيغ الحمفاء والاكتفاء الحاتي فزلب عغ 

زاء عمى البصالة وىحا ما لع تقتشع بو الػلايات الستحجة الامخيكية الجائغ الاكبخ لمجول الاوربية الق
 خلبل الحخب العالسية الاولى.

  
 اليـــــــؽامـــــر 

 
                                                           

 عام في حجثت اقترادية ازمة وىي, الكبيخ الانييار او الكبيخ الكداد: 9191 العالمية الاقترادية الازمة -9
 ,العالسية الاقترادية الازمات واشيخ اكبخ مغ وتعتبخ, العذخيغ القخن  مغ الاربعيشيات مجة حتى واستسخت 9999

 انخفزت اذ, الجول كل عمى مجمخا   تأثيخىا وكان عيالاس سػق  انييار مع الامخيكية الستحجة الػلايات في بجأت اذ
 أن يخفس الحخ الشطام أن إلى الخأسسالية الجول في الاقترادية الأزمات حجوث عػد, الفخد دخل ومتػسط التجارة
 استثسار كيفية في أحخار الأمػال رؤوس فأصحاب الاقترادؼ السيجان في الأفخاد نذاط مغ لمحج الجولة تتجخل
. والتػجيو السخاقبة فقجان ندسيو أن يسكغ ما وىحا, ونػعا   كسا   يشتجػن  فيسا أحخار الأعسال وأصحاب أمػاليع

 ضل في والصمب العخض بيغ العلبقة تختل وعشجما. لمترخيف أسػاق إلى يحتاج الإنتاج فائس فإن وبالتالي
 : يشطخ لمتػسع. الجولة داخل أزمة الحتسية نتيجتيا تكػن  اقترادية فػضى تحجث الخقابة انعجام

Dulls Foster, Americans rise to world power 1898-1954, New york, 1963   
 ماجدتيخ رسالة ،9911-9999 العخاقية الرحف في العالسية الاقترادية الازمة الخفاجي، وادؼ كاضع ابتدام

 الػلايات في الاقترادية الازمة, التسيسي محي متعب إيسان ؛ 9009 بغجاد، جامعة – الآداب كمية مشذػرة، غيخ
 الجامعة, التخبية كمية, مشذػرة غيخ دكتػراه  اشخوحة, 9911-9999 والشتائج الاسباب الامخيكية الستحجة

 .9001, السدتشرخية
في كامبخيجج وىػ الابغ الاكبخ للبقترادؼ نيفيل  9881: اقترادؼ بخيصاني , ولج عام جؽن ماينارد كيند -2

عمى مشحة لجراسة الخياضيات دؼ كيشد وزوجتو فمػرنذ دؼ كيشد, تمقى تعميسة الاولى في ايتػن ومغ ثع حرل 
وحرل عمى شيادة الساجدتيخ في الاحتسالية عام  9905وتخخج فييا عام  9909في جامعة كامبخيجج عام 

 9995ومغ ثع عيغ مػضفا  في وزارة الخدانة البخيصانية عام  9909, اصبح مػضفا  في مكتب اليشج  عام  9909
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لحخب , ومغ ثع قاد الػفج الاقترادؼ السذارك في مؤتسخ الدلبم , ساىع في دعع السجيػد الحخبي لبلبده شػال ا
وعسل عمى اعادة ليكمة واعسار الاقتراد الاوربي بعج الحخب, استقال مغ وزارة الخدانة  9999في باريذ عام 

اعتخاضا  عمى البشػد السجحفة لسعاىجة فخساؼ مع السانيا , عاد الى عسمو في جامعة  9999حديخان  95في 
تػفي عام  يجج كسحاضخ في الاقتراد وساىع في كتابة الشطخيات الاقترادية السعخوفة بالشطخية الكيشدية,كامبخ 

: عباس فشجان صجام الامارة, مداعي جػن مايشارد كيشد في تصػيخ الاقتراد البخيصاني . لمتػسع يشطخ9946
رة , كمية التخبية لمعمػم الاندانية, , اشخوحة دكتػراه غيخ مشذػ 9999-9994وانعكاسو عمى دول اوروبا الغخبية 

 .9099جامعة البرخة, 
3
- R.F. Harrod ,The Life Of John Maynard Keynes , New York , 1953. 

4
- Bernard Porter, Britain Europe and the World 1850-1982: of Grandeur, London, 

1986, P. 248. 
 رسالة, 9911-9999 العخاقية الرحف في العالسية الاقترادية الأزمة ، الخفاجي وادؼ كاضع ابتدام -5

 .9009 ، بغجاد جامعة ، الآداب كمية ، مشذػرة غيخ ماجدتيخ
, القاىخة, الباردة الحخب حتى الشيزة مغ أوربا تاريخ, إبخاليع الخزاق عبج الله وعبج الجسل الله عصى شػقي -6

9000. 
7- Allen Thomas Bohnell , German Control over International Economic Relations , 
1930-1940 , University of IIIinois Press , U.S.A. , 1940. 

 السجتسع أفخاد لرالح ومقجّراتو السجتسع عمى الديصخة إلى تخمي سياسية وحخكة اجتساعية نطخية: الذيؽعية -8
 وفمدفية وسياسية اجتساعية أيجيػلػجية ي, وىالسجتسع عمى تعػد التي بالسدايا آخخ عغ فخد يستاز ولا بالتداوؼ 

 وتػزيع الإنتاج لػسائل السذتخكة السمكية حػل السجتسع فييا يتسحػر دولة إنذاء ىجفيا يدارية، واقترادية
 لمتػسع يشطخ:  .الستبايشة الاجتساعية الصبقات عمى والقزاء الحاجة، أساس عمى السجتسع في فخد لكل السشتجات

Massimiliano Trentin and Matteo Gerlini, The Middle East and the Cold War: 
Between Security and Development. Newcastle: Cambridg Scholars Publishing, 
2012. 

 لو العذخيغ، القخن  مغ الثاني العقج في أوروبا في ضيخ اليسيغ، أقرى مغ وفكخؼ  سياسي تيار الفاشية: -9
 القخن  أواخخ مشح أوروبا ساد الحؼ الجولة نسػذج ويخفس التقجيذ، حجّ  إلى الجولة تُسجّج عشرخية قػمية ندعة

, لمتػسع يشطخ: روبخت اون باكدتػن , التعجدية البخلسانية والجيسقخاشية التقميجية الميبخالية عمى القائع عذخ التاسع
 .49, ص 9099تذخيح الفاشية, تخجسة عيػد بشت خسيذ, الجدائخ , 

10- Martin Gilbert , Britain and Germany between the wars , London , 1964 , P.20. 
11- J. C. Hurewitz, Diplomacy in the Near and East 1914-1956, New York, 1972, 
vol. II, p.25. 

التي تبحليا السرارف السخكدية في بشظ التدػيات الجولية: أقجم مؤسدة مالية دولية، تعسل عمى دعع الجيػد  -99
سعييا لتحقيق الاستقخار الشقجؼ والسالي، وتعديد التعاون الجولي في ىحا السجال. ويعج مرخفا لمسرارف 
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. السخكدية، حيث يتجخل أحيانا كػسيط يتستع بثقة عالية بيغ ىحه السرارف لتسكيشيا مغ إتسام صفقاتيا السالية
 لمتػسع يشطخ: 

Roger auboin, the bank for international settlements, 1930-1955, new jersey, 1955. 
13  - Robert Skidelsky , John Maynard Keynes 1883-1946 Economist, philosoph , 
statsman, New York , 2003, P.220 
14 -  Robert Skidelsky , Op .Cit. , p.220.-* 
15

- Robert Skidelsky , Op .Cit. , p.220 
ندسة  910،900كامبخيجج : مجيشة تقع في مقاشعة كامبخيججذيخ في شخق إنجمتخا, يبمغ عجد سكانيا حػالي  -96

وتذتيخ بجامعتيا )جامعة كامبخيجج(، والتي تعج إحجػ أعخق وأفزل الجامعات عمى مدتػػ العالع. لمتػسع 
 يشطخ:

Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : Encyclopedia 
Britannica.2009. 
17- Donald moggridge , the collected writings of john maynard  keynes , activities 
1931-1939 ,  world crises and policies in britain and america , volume xxi , n. 123. 
18-.A. L. Rowse, M.r Keynes and the Labour Movement , London, 1936, p.56. 
19- .C. H. Hession, John Maynard Keynes: A Personal Biography , New York, 
1984.p.234.   
20-Chapbers Frank , the Ago of Conflict 1914 - 1943 , 3 rd Edition, Harcour Bruce , 
New York , 1962. , p 76. 

21- Derek H. Aldcroft , The European Economy 1914-2000 ,London , 2001,P.29. 
في لشجن , عسل مجرسا  في لشجن ومغ ثع  9866: سياسي ورجل دولة بخيصاني , ولج عام رامدي ماكجونالج -99

واستقال عام  9999, واصبح زعيسا لمحدب عام  9895اصبح كاتبا  وصحفيا , انزع الى حدب العسال عام 
, وعاد مخة اخخػ الى 9994تسػز -9991لسجة تدعة اشيخ مغ كانػن الاول  , اصبح رئيدا  لمػزراء9994

 . لمتػسع يشطخ:9917, تػفي عام 9915السشرب عام 
Kevin Morgan , Ramsay Macdonald , Haus Publishing, United Kingdom, 2006 
23- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 26 January 1929, P.399. 
24- Robert Skidelsky , OP. CIt,P.173. 
25- David laidler, skidelskys keynes:a review essay , european journal of the history 
of econmic thought , vol.9,no.1,2002,P. 97 
26-C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 26 January 1930 , P.399. 
27  - Robert Skidelsky , OP. CIt,P.173. 



 ابان الازمة الاقترادية بخيطانيامعالجة الاوضاع الاقترادية في في كيند ماينارد جؽن دور 
9199-9191 العالمية

 

  
  م(0204كانون الاول  – 4العدد  02المجلد جلة دراسات تاريخية ) م 

 

 

351 [351] 

                                                                                                                                                                      
28- Lewis, W. Arthur, Economic Survey 1919-1939, Uniwir University Book, London, 
1965 
29- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 6 March 1930 , P.399. 
30-L.G .Brandon, J. M. Keynes , London, 1972. 
31- Robert Skidelsky , OP. CIt,P.173. 
32-Peter Barberis, The Keynesian Revolution at Whitehall: An Assessment, 
London,1987 
33  - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 21 October 1931, P.399. 

بجامعة  : خبيخ اقترادؼ بخيصاني,  ولج في جلبسكػ وتمقى تعميسو فييا ومغ ثع التحقىخبخت ىنجرسؽن   -14
,  9991, واصبح محاضخا في كامبخيجج عام 9999كامبخيجج , وانزع الى السجمذ الاستذارؼ الاقترادؼ عام 

 . لمتػسع يشطخ: 9959ومغ ثع شغل العجيج مغ السشاصب حتى وفاتو عام 
 Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : Encyclopedia 
Britannica.2009 
35 -  Donald Markwell, OP.Cit,P.57. 

في لشجن يػكذايخ , تمقى تعميسو الاولى فييا  9864سياسي ورجل دولة بخيصاني, ولج عام  :فيميب سنؽديؼ -16
ع الزخائب , ومغ ثع اصبح كاتبا  لحدب العسل البخيصاني  بيغ عامي) عيغ في مكتب لجس 9886, وفي عام 

 . لمتػسع يشطخ: 9917(, تػفي عام 9999 -9994( , شغل مشرب وزيخ الخدانة مغ عام )9901-9906
Keith Laybournand David James,  Philip Snowden: The First Labour Chancellor of 
the Exchequer , Bradford Libraries , 1987. 
37 - Robert Skidelsky , OP. CIt,P.173.   

 البخلسان عزػ كان البخيصاني الفاشييغ اتحاد بسؤسذ عسػما ويعخف ،بخيصاني  سياسي:  اوزوالج مؽسمي -18
 لانكدتخ دوقية مدتذار وكحلظ ،9919 عام إلى 9996 عام مغ ولدسيثػيظ 9994 عام إلى 9998 مغ ليارو

 .9919–9999 مغ العسل حدب حكػمة في
Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : Encyclopedia 
Britannica.2009. 
39- Dan P. Silverman , Hitler's Economy: Nazi Work Creation Programs, 1933-1936 
, Harvard University Press , 1998 , p.40. 
40 - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 11 October 1930 , P.399. 
41  - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 11 October 1930 , P.421. 

: اقترادؼ انكميدؼ، ومؤسذ لكمية الاقتراد في جامعة كامبخيجج، ولج في جديخة وايت أرثخ سيديل بيغؽ -49
 9900، وتخخج مشيا عام 9896، حرل عمى مشحة دراسية في كمية ىارو عام 9877في شسال بخيصانيا عام 

كامبخيجج، كأستاذ الاقتراد الدياسي في جامعة  9909ودرس الاقتراد عمى يج ألفخيج مارشال والحؼ خمفو عام 
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. 9959, تػفي عام 9999السمكية لزخيبة الجخل عام  تػلى عجد مغ المجان الاقترادية وأىسيا لجشة كػنميف
 لمتػسع يشطخ :

Lan Kumekawa , The First Serious Optimist Arthur Cecil Pigou the Birth of Welfare 
Economics , Princeton University Press , 2017 
43- Ernest Bogart , Economic History of Europe 1700-1939 , London , 1942 , p.54. 
44  - Robert Skidelsky , OP. CIt,P.219. 
45- Donald Markwell, John Maynard Keynes and International Relations, Oxford 
University Press, New York , 2006, p.294. 
46- Robert Skidelsky, Op. Cit., P.349.  
47  -  David Felix , OP.Cit,P.231. 
48  - R. Skidelsky , John Maynard Keynes,  The Economist as Savior, 1920–1937 
,London, 1992,P.38. 
49 - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 11 October 1930 , P.399 
50- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 11 October 1930 , P.401. 
51 -  Robert Skidelsky, Op. Cit., P.345. 
52- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 11 October 1930 , P.399 
53- David Felix , OP.Cit,P.231.  
54- Robert Skidelsky, Op. Cit., P.435. 
55- Robbins  Money, Trade and International Relations , London, 1971, P.111.  
56  - Donald Markwell ,OP.Cit.P.145. 
57  -  Robbins  Money , OP.Cit.P.145. 
58 -  Robert Skidelsky , Op .Cit., P.237. 
59  - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 21  December 1930 , P.429. 
60  - R. Skidelsky , John Maynard Keynes,  The Economist as Savior, 1920–1937 
,London, 1992,P.35. 
61 -  Robert Skidelsky , OP. CIt,P.187. 
62 - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 21  December 1930 , P.429. 
63- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 21 June  1931 , P.429 

64
: مجسػعة مغ السفاليع والافكار والصخوحات ذات شابع فمدفي وايجيػلػجي اوججىا الفيمدػف الماركدية -

الاقترادؼ كارل ماركذ في القخن التاسع عذخ, لستابعة حخكة السجتسع في ضل الثػرة الرشاعية, أصبحت 
مع قيام ثػرة  البمذفية في روسيا. ومغ ثَعّ،  9997الساركدية فكخا  سياسيا  ونطاما  اقتراديا  عالسيا  بعج عام 

لميشيشية اتجاىا سياسيا  عالسيا  يدعى إلى إرسائو جدء مغ الجول  -أصبحت العقيجة الساركدية ومشيا الساركدية
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سع السدانجة ليحهِ الإيجيػلػجيا، عمى حيغ كانت الجول الخأسسالية تدعى إلى تجميخىا بػصفيا عجوّا رئيديا  ليا. لمتػ 
؛ نػره 9094يشطخ: مجسػعة مغ السؤلفيغ, الساركدية الغخبية وما بعجىا, تحخيخ: عمي عبػد السحسجاوؼ, بغجاد, 

كصاف ىيجان, الشطخية الساركدية: الاسذ والتقييع, مجمة كمية القانػن والعمػم الدياسية, الجامعة العخاقية, السجمج 
 .9090, 5, العجد 9

الشطخية  9916السرصمح الحؼ استخجمو جػن مايشارد كيشد فيسا بعج في كتابو عام ىػ  :  الأرواح الحيؽانية -65
العامة لمتذغيل والفائجة والشقج لػصف الغخائد والسيػل والعػاشف التي تؤثخ ضاىخي ا عمى الدمػك البذخؼ وتػجيو 

بخ أن بعس السذاعخ والتي يسكغ قياسيا مثل ثقة السدتيمظ. مشح استخجام السرصمح مغ قبل كيشد انتذخ واعُت
 .تُشتج مغ قبل الأرواح الحيػانية

66 -  Robert Skidelsky , Op .Cit. , p.220. 
67  - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 30  July  1931 , P.429 

 سمدمة بعج الفيجرالي الاحتياط قانػن  بسػجب 9991كانػن الاول  91 في أسذ: البنغ الاحتياطي الفيجرالي -68
 السالي الشطام إخزاع إلى الحاجة بخزت حيث( 9907 عام وقعت التي تمظ وخرػصا) السالية الأزمات مغ

 السفتػحة الدػق  ولجشة السحافطيغ، مجمذ مغ يتألف.  الستحجة لمػلايات السخكدؼ  السرخفي الشطام ىػ,  لخقابة
 وأسعار الشقجية الدياسات الفيجرالي يجيخ حيث, الستحجة الػلايات في احتياشيا   بشكا   99و (FOMC) الفيجرالية

 . يشطخ: البلبد في الشقجؼ والسعخوض الفائجة
Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : Encyclopedia 
Britannica.2009. 

ولج في ولاية اوىايػ الامخيكية الخئيذ الحادؼ والثلبثػن لمػلايات الستحجة الامخيكية ,  ىخبخت كلارك ىؽفخ: -69
, درس اليشجسة وعيغ بعج انتياء الحخب العالسية الاولى رئيدا   لمسجمذ الاعمى للبغاثة والتسػيغ  9874في 

واصبح رئيدا  لمػلايات  9998عيغ وزيخا  لمتجارة وفاز في الانتخابات الخئاسية  لعام  9998الامخيكي , وفي عام 
عيغ رئيدا  لمجشة مقاومة السجاعات الامخيكية, وتػفي عام  9946, وفي عام  9919ام الستحجة الامخيكية حتى ع

, والشذخ لمجراسات العخبية السؤسدة, 7ج-9ج, الدياسة مػسػعة,  الكيالي الػىاب عبج.لمتػسع يشطخ: 9964
 .989, ص .9994,  بيخوت

 لمتفاصيل ينعخ: -70
 .919السرجر الدابق , ص , الامارة صجام فشجان عباس

Berghahn V.R. , Modern Germany : Society , Economy and Politics in the Twentieth 
Century , Cambridge University Press , London , 1982. 

,  9911-9999 الألسانية فايسار جسيػرية في الجاخمية الدياسية التصػرات ، الخبيعي سييل كاضع اثسار  -79
 .991, ص9009,  بغجاد جامعة,  الآداب كمية,  مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة

C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 30  June  1931 , P.429. 
72 -  Bernard Porter, Britain Europe and the World 1850-1982: of Grandeur, London, 
1986, P. 248. 
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 الدمع مغ احتياجاتو عمى لمحرػل الخاصة إمكانياتو عمى ما بمج يعتسج أن بو يقرج:  الاقتراد المغمق -71

 تحقيق وبالتالي الأخخػ  لمجول والاقترادية الدياسية التبعية مدتػػ  مغ التقميل بيجف والاستثسارية، الاستيلبكية
 . لمتػسع يشطخ:والجاخمية الجولية ومػاقفو قخاراتو في الاستقلبلية مغ أعمى درجة

Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : Encyclopedia 
Britannica.2009. 
74 - Robert Skidelsky , Op .Cit., P.235. 

75
في لشجن, وتمقى تعميسو فييا, انزع الى الحدب الميبخالي  9879: سياسي بخيصاني, ولج عام اوديؼ مؽنتاجؽ -

البخيصاني في العام نفدو , ومغ ثع عيغ وكيل وزارة مكتب اليشج مغ واصبح عزػا  في البخلسان  9906عام 
, ومحافطا لبشظ انكمتخا  (, وبحمػل الحخب العالسية الاولى اصبح مدتذارا  ماليا  لػزارة الخدانة9994-9990عام)

. 9994, وتػفي عام 9999اصبح وزيخا  لمخارجية اليشجية, استقال مغ السشاصب الحكػمية عام  9997وفي عام 
 لمتػسع يشطخ:

 Sir Sigismund David Waley ,Edwin Montagu and the Balfour Declaration, London 
,1964 

76  -  C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 28  August  1931 , P.429. 
77 -  group of authors , Essays on John Maynard Keynes , Cambridge, 1975,P.67. 
78 -  Quoted : Robert Skidelsky, Op. Cit., P.477. 
79 -  Johan Burton , keynes general theory : fifty yeays on ,institute  of Economic 
AFFAIRS, london , 1986, P.23. 
80 - C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations 24-28 August  1931 , P.443 
81- David Felix , OP. Cit., P.53. 
82- Robert Skidelsky , Op .Cit. , p.226. 
83 -  Quoted : group of authors, Op. Cit., P.213.  
84- C.W,VOL.19 , Report on Financial Conversations October  1931 , P.453 
85  - David Felix , OP. Cit., P.59. 
86 -  Quoted: Group of authors, Op. Cit., P.181 

 مشيا وتخخج ويمد في قانػنية مؤسدة في درس 9861 عام ولج,  محشظ بخيصاني سياسي وىػ: جؽرج لؽيج -87
 راديكاليا معارضا   عجّ  ، الاحخار حدب عغ 9890 عام انتخب,  عسخه مغ 99 سغ في وىػ السحاماة ومارس
 لييئة رئيدا   كامبل ىشخؼ  حكػمة في 9905 عام دخل ،( 9909-9899 البػيخ حخب) افخيكيا جشػب في لمحخب
 ما لمسجة لمػزراء ورئيدا   ،9996 عام حتى اسكػيث ىخبخت وزارة في لمخدانة وزيخ 9908 عام اصبح ثع ، التجارة

 لمتػسع. 9945 عام تػفي شعبيتو عجم رغع العسػم مجمذ في فاعلب   عزػا   كان ، 9999 و9996 عامي بيغ
 التخبية كمية, مشذػرة غيخ دكتػراه  اشخوحة, 9919-9999 الالسانية البخيصانية العلبقات, ابخاليع سلبم نغع: يشطخ
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 الدياسة في ودوره جػرج لػيج, خزيخ الخزاق عبج ضسياء ؛96ص, 9006, بغجاد جامعة( , رشج ابغ)
 .9009, تكخيت جامعة, التخبية كمية, مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة, البخيصانية

88 -  J. Graham Jones, Lloyd George and the Suffragettes, at British Journal of 
Liberal History, 10 March 1990, p. 25. 

 : ادرـالمر
 :المنذؽرة الاجنبية الؽثائقاولا: 

 : كيشد مجمجات- أ
1. DONALD MOGGRIDGE , THE COLLECTED WRITINGS OF JOHN MAYNARD  

KEYNES , ACTIVITIES 1931-1939 ,  WORLD CRISES AND POLICIES IN 
BRITAIN AND AMERICA , VOLUME XX.I. 

 ثانيا: الخسائل والاطاريح الجامعية: 
-9999ابتدام كاضع وادؼ الخفاجي ، الأزمة الاقترادية العالسية في الرحف العخاقية  .9

 .9009, رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية الآداب ، جامعة بغجاد ، 9911
اثسار كاضع سييل الخبيعي ، التصػرات الدياسية الجاخمية في جسيػرية فايسار الألسانية   .9

 .9009, رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة , كمية الآداب , جامعة بغجاد ,  9999-9911
إيسان متعب محي التسيسي, الازمة الاقترادية في الػلايات الستحجة الامخيكية الاسباب  .1

شخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة, كمية التخبية, الجامعة السدتشرخية, , ا9911-9999والشتائج 
9001. 

 رسالة, 9919-9999 الأوربية العلبقات عمى وتجاعياتو الرمح مؤتسخ, لصيفة بصػش .4
 السديمة-بػضياف محمد جامعة, والاجتساعية الإندانية العمػم كمية, مشذػرة غيخ ماجدتيخ

 .9006(, الجدائخ)
ضسياء عبج الخزاق خزيخ, لػيج جػرج ودوره في الدياسة البخيصانية, رسالة ماجدتيخ غيخ   .5

 .9009مشذػرة, كمية التخبية, جامعة تكخيت, 
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عباس فشجان صجام الامارة, مداعي جػن مايشارد كيشد في تصػيخ الاقتراد البخيصاني  .6
غيخ مشذػرة , كمية , اشخوحة دكتػراه 9999-9994وانعكاسو عمى دول اوروبا الغخبية 

 .9099التخبية لمعمػم الاندانية, جامعة البرخة, 
, اشخوحة دكتػراه غيخ 9919-9999نغع سلبم ابخاليع, العلبقات البخيصانية الالسانية  .7

 .9006, مشذػرة, كمية التخبية )ابغ رشج( , جامعة بغجاد
 ثالثا: الكتب العخبية والمعخبة:

 .9099فاشية, تخجسة عيػد بشت خسيذ, الجدائخ , . روبخت اون باكدتػن , تذخيح ال9
شػقي عصى الله الجسل وعبج الله عبج الخزاق إبخاليع , تاريخ أوربا مغ الشيزة حتى الحخب .9

 .9000الباردة , القاىخة , 
مجسػعة مغ السؤلفيغ, الساركدية الغخبية وما بعجىا, تحخيخ: عمي عبػد السحسجاوؼ, بغجاد, .1

9094. 
كصاف ىيجان, الشطخية الساركدية: الاسذ والتقييع, مجمة كمية القانػن والعمػم الدياسية, نػره .4

 .9090 ,5, العجد 9الجامعة العخاقية, السجمج 
 رابعاً الكتب الاجنبية:

1. A. L. Rowse, M.r Keynes and the Labour Movement , London, 1936. 
2. A. J. roungson, The British Economy 1914-1957, London, 1960. 
3. Allen Thomas Bohnell , German Control over International Economic 

Relations , 1930-1940 , University of IIIinois Press , U.S.A. , 1940. 
4. Berghahn V.R., Modern Germany: Society, Economy and Politics in 

the Twentieth Century , Cambridge University Press, London , 1982. 
5. Bernard Porter, Britain Europe and the World 1850-1982: of 

Grandeur, London, 1986. 
6. Bernard Porter, Britain Europe and the World 1850-1982: of 

Grandeur, London, 1986. 
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7. C. H. Hession, John Maynard Keynes: A Personal Biography , New 
York, 1984. 

8. Chapbers Frank , the Ago of Conflict 1914 - 1943 , 3 rd Edition, 
Harcour Bruce , New York , 1962 

9. Dan P. Silverman , Hitler's Economy: Nazi Work Creation Programs, 
1933-1936 , Harvard University Press , 1998 

10. David laidler, skidelskys keynes:a review essay , european journal of 
the history of econmic thought , vol.9,no.1,2002. 

11. Derek H. Aldcroft, The European Economy 1914-2000, London, 
2001 

12. Donald Markwell, John Maynard Keynes and International Relations, 
Oxford University Press, New York , 2006. 

13. Dulls Foster, Americans rise to world power 1898-1954, New york, 
1963 

14. Ernest Bogart , Economic History of Europe 1700-1939 , London , 
1942 

15. group of authors, Essays on John Maynard Keynes, Cambridge, 
1975. 

16. J. C. Hurewitz, Diplomacy in the Near and East 1914-1956, New 
York, 1972. 

17. J. Graham Jones, Lloyd George and the Suffragettes, at British 
Journal of Liberal History, 10 March 1990 

18. Keith Laybournand David James,  Philip Snowden: The First Labour 
Chancellor of the Exchequer , Bradford Libraries , 1987 

19. Kevin Morgan, Ramsay Macdonald, Haus Publishing, United 
Kingdom, 2006 

20. L.G .Brandon, J. M. Keynes , London, 1972. 



 ابان الازمة الاقترادية بخيطانيامعالجة الاوضاع الاقترادية في في كيند ماينارد جؽن دور 
9199-9191 العالمية

 

  
  م(0204كانون الاول  – 4العدد  02المجلد جلة دراسات تاريخية ) م 

 

 

358 [358] 

                                                                                                                                                                      

21. Lan Kumekawa , The First Serious Optimist Arthur Cecil Pigou the 
Birth of Welfare Economics , Princeton University Press , 2017. 

22. Lewis, W. Arthur, Economic Survey 1919-1939, Uniwir University 
Book, London, 1965. 

23. Martin Gilbert, Britain and Germany between the wars, London, 
1964. 

24. Massimiliano Trentin and Matteo Gerlini, The Middle East and the 
Cold War: Between Security and Development. Newcastle: Cambridg 
Scholars Publishing, 2012 

25. Peter Barberis, The Keynesian Revolution at Whitehall: An 
Assessment, London,1987. 

26.  R. Skidelsky , John Maynard Keynes,  The Economist as Savior, 
1920–1937 ,London, 1992. 

27. R.F. Harrod ,The Life Of John Maynard Keynes , New York , 1953. 
28. Robbins  Money, Trade and International Relations , London, 1971. 
29. Robert Skidelsky , John Maynard Keynes 1883-1946 Economist, 

philosoph , statsman, New York , 2003 
30. Roger auboin, the bank for international settlements, 1930-1955, 

new jersey, 1955. 
31. Sir Sigismund David Waley ,Edwin Montagu and the Balfour 

Declaration, London ,1964 
 :خامدا: المؽسؽعات العخبية

ات والشذخ, العخبية لمجراس , السؤسدة7ج-9, مػسػعة الدياسة, جعبج الػىاب الكيالي .9
 .9994, بيخوت

 : المؽسؽعات الاجنبية:سادسا
1. Encyclopedia Britannica.2009 Ultimate Reference suite. Chicago : 

Encyclopedia Britannica.2009. 
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